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INTRODUCAO

A Faculdade Rehagro apresenta o Projeto Pedagégico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo do
Agronegdcio, trabalho desenvolvido por uma Comissdao composta por membros do Nucleo Docente
Estruturante — NDE — e a coordenacao do referido curso.

Trata-se de um conjunto de diretrizes e estratégias que expressam e orientam a pratica pedagdgica
pretendida para o curso e um posicionamento institucional frente ao contexto educacional e ao
desenvolvimento da darea de conhecimento em pauta, amplamente discutido pela Instituicdo
propositora.

Pretende-se aqui definir a identidade, a diferenciacdo e a originalidade do curso, além de trazer
perspectivas, prever possiveis mudangas necessarias e mecanismos de avaliagdo permanentes,
sempre com foco na exceléncia buscada pela instituicdo.

Este Projeto Pedagdgico foi elaborado levando-se em consideracdo o Plano de Desenvolvimento
Institucional e a legislagdo vigente, especialmente as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
Superiores de Tecnologia. Portanto, ofertar-se-4 um Curso que prima pela formacgdo qualitativa de
tecndlogos em gestdo do agronegdcio, capazes de atuar nos diversos campos de abrangéncia de sua
area.

PERFIL INSTITUCIONAL
1. Dados institucionais
Mantida

e (Cddigo: 21888.
e Endereco: Rua Santa Fé, Campus Principal, 100 - Sion

Mantenedora:

e (Cdbdigo: 16743

e REHAGRO - Recursos Humanos no Agronegdcio Ltda

e CNPJ:05.473.134/0001-43

e Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada

® Representante Legal: Fabio Sidnei Corréa (coordenador)
Portarias:

e Portaria n° 419, publicada no D.0.U. de 7/5/2018, secdo 1, pagina. 25.: credenciamento da
Faculdade Rehagro para oferta de cursos presenciais, e autorizagao para o funcionamento do
curso superior tecnoldgico de Gestdo Financeira.

e Portaria N° 204, publicada no D.O.U. de 09/04/2021, se¢do 1, pagina 107: credenciamento
da Faculdade Rehagro para a oferta de cursos a distancia.

e Portaria n? 354, de 13 de abril de 2021: Autoriza¢do do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo do Agronegécio, na modalidade a distancia, com 200 vagas anuais. Cédigo: 1374872.
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1.1. Breve histdrico da instituicdo de ensino

Criado em 2002 pelo empresario Flavio Guarani e pelos irmaos Clovis Corréa e Fabio Corréa, o Rehagro
iniciou suas atividades como uma empresa especializada na consultoria de fazendas produtoras de
leite. Em pouco tempo, vislumbrou-se que o grande desafio dessas propriedades era a qualificacao de
profissionais para a gestdo do agronegdcio, e que a realidade e os resultados encontrados no campo
estavam muito aquém do que poderia ser implantado.

A convicgdo de que qualificar recursos humanos é o primeiro e mais importante passo rumo ao
desenvolvimento de qualquer negdcio, a afinidade dos fundadores do Rehagro com a area académica
e a grande vivéncia técnica deles no campo fez com que o Rehagro passasse a investir também em
cursos de formacgao de profissionais para trabalhar no agronegdcio.

2003

O Rehagro inaugura sede na cidade de Inhauma-MG e inicia as primeiras turmas de cursos de
capacitacdo. Esses cursos passam a atender a grande demanda por formacao de pessoas em todos os
niveis. Dos proprietarios de fazendas (que precisam de conhecimento sobre gestdo, controle de custos,
assumindo fazendas como empresas rurais) aos trabalhadores bragais, aos técnicos, e aos profissionais
graduados que, muitas vezes, recebem nas universidades um conhecimento distanciado da pratica.

Segundo Clovis Corréa, diretor do Rehagro, desde o principio “a proposta do Rehagro foi de usar a
realidade de fazendas produtivas, reais, para as quais damos assisténcia técnica, como recurso didatico
para treinar pessoas em diversos niveis. J& pensdvamos em atuar como modificadores de sistemas de
producdo”. Inicia-se entdo o trabalho de transferéncia de tecnologia para pessoas além da porteira
das fazendas, em que o Rehagro atuava como consultor.

2004

O Rehagro firma parceria com o Centro Universitdrio Newton Paiva, para que seus cursos pos-
graduacdo lato sensu tenham a metodologia aplicavel Rehagro. Nasceu entdo o curso de Pds-
Graduacgao /ato sensu em Pecudria Leiteira, o primeiro dos cursos de pés-graduagao com metodologia
aplicadvel Rehagro que contribuiu para formar profissionais para trabalhar de forma mais efetiva no
agronegdcio.

2005
Os cursos do Rehagro passam a ser oferecidos em varias localidades do Brasil.

O Rehagro se associa a uma empresa de tecnologia da informac¢do e a uma empresa multinacional da
area de genética bovina que, juntos, criam o ldeagri, empresa de gestdo da informagdo em empresas
rurais. E lancado um software de gestdo de fazendas com metodologia pioneira de relacionamento
com o cliente.

2006

O Rehagro transfere sua sede para Belo Horizonte e expande sua drea de atuacdo, até entdo focada
na pecuaria leiteira. Passa a atuar também na producdo de grados (milho e soja), na pecuaria de corte
e na cafeicultura. Inicia-se o processo de desenvolvimento de um modelo de gestdo especifico para
fazendas de café.

2007

O Rehagro inicia sua experiéncia em cursos a distancia. Inicialmente, foram feitos cursos gratuitos,
disponiveis a todos. Depois comegaram os cursos pagos, de curta duragdo, com carga hordria média
de 25 horas. Em pouco tempo, o Rehagro expande sua area de atuagdo para estados ainda ndo
acessados pela empresa. Langamento do software |deagri, para gestdo zootécnica de propriedades
leiteiras e de corte.

2008
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O Rehagro inicia parceria com a FAZU- Faculdades Associadas de Uberaba, para que os cursos de pos-
graduacdo lato sensu desta instituicdo tenham metodologia aplicavel Rehagro. A equipe Rehagro
realiza o treinamento “Aprendendo a aprender”, na busca constante de melhoria de seus cursos, com
foco no aprendizado efetivo dos alunos.

2011

O Rehagro inicia o trabalho com pesquisa. A primeira pesquisa foi realizada com os produtores de leite
dos estados de Minas Gerais e de Goias. Também inicia pesquisas cientificas com analise de resposta
animal a diversos produtos de interesse da industria.

2012

Apds 6 anos de atuacao em fazendas de café, o Rehagro participa do primeiro curso de Pds-graduacgado
lato sensu em Cafeicultura da FAZU.

Em seu aniversario de 10 anos, o Rehagro ja estava presente em 16 estados do Brasil e havia treinado
mais de 8.000 profissionais para o agronegdcio.

2013

O Rehagro inicia o trabalho de treinamento corporativo da equipe Syngenta (multinacional da area de
insumos para agricultura). Esta acdo se tornaria um marco na area de formagdo corporativa do
Rehagro, promovendo a formacdo de aproximadamente mil profissionais e se transformando no
principal fornecedor de atualizacdo da Syngenta no Brasil.

O Rehagro se associa a um laboratério americano e, juntos, fundam o 3rlLab, laboratério que atua em
analises de alimentos e de solo. A empresa inova na metodologia de andlises, trazendo tecnologia dos
EUA e passa a entregar resultados em tempo recorde, com alta acurdcia.

2014

No processo de crescimento e descentralizacdo do poder, o Rehagro cria os cargos de gestores de area,
em que técnicos de grande experiéncia e capacidade de lideranga assumem a coordenagdo dos
negdcios agricultura, corte e leite, e passam a liderar as diferentes equipes.

2015

A primeira turma de pds-graduacdo lato sensu em Gestdo do Agronegécio online FAZU tem
metodologia aplicavel Rehagro.

2016

Foi iniciada mais uma turma da pds-graduagao lato sensu em Gestdo do Agronegdcio online FAZU, com
metodologia aplicavel Rehagro.

O Rehagro promove o primeiro “Férum da Pecudria Lucrativa”, em que mais de 600 pessoas vindas de
diferentes regides do Brasil e da América do Sul trataram das perspectivas e das agbes de
gerenciamento com foco na pecuaria de corte.

2017

Inauguracdo da filial em Lavras-MG. A sede conta com uma drea de 600 m? e passa a abrigar as
empresas Rehagro consultoria e 3rLab.

Com o langamento do curso internacional de reproducao de bovinos leiteiros, o Rehagro inaugura seu
trabalho de atualizagdo profissional com cursos online.

A pds-graduacédo online em pecuaria de corte da FAZU foi lancada com metodologia aplicavel Rehagro,
o lancamento foi um grande sucesso com 117 alunos matriculados.
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O Rehagro realiza o segundo “Férum da Pecudria Lucrativa”, na cidade de Ribeirdo Preto, com mais de
700 pessoas presentes.

O Rehagro adquire 45% da sociedade 3rLab, passando sua participacdo para 90% e assumindo o
controle da empresa. Firma um convénio com o Rock River Lab para transferéncia de tecnologia entre
EUA e Brasil.

O Rehagro constrdi a sede prépria da empresa de pesquisa no municipio de Nazareno-MG. A sede
conta com uma drea de 100.000 m? para conducgdo de pesquisas de campo.

2018

Langcamento de mais dois cursos de pds-graduacao online da FAZU com metodologia aplicavel Rehagro:
a p6s-graduacdo em producdo de graos e a pds-graduagao em producdo e manejo de pastagens para
pecudria de corte.

Rehagro inicia trabalho como incubadora de Startups. A primeira empresa incubada é a Biomip, startup
de Lavras, focada em controle biolégico através da producdo de inimigos naturais para controle de
pragas em lavouras.

Ocorre 0 32 Férum da Pecudria Lucrativa, focada em pecudria de corte a pasto, na cidade de Goiania.

Rehagro faz a primeira edi¢ao online do curso Profissionais do Futuro Agro, focado em alunos de cursos
de graduacdo em ciéncias agrarias de todo o pais.

Credenciamento da Faculdade Rehagro para oferta de cursos presenciais, e autorizacdo para o
funcionamento do curso superior tecnolégico de Gestdao Financeira. Portaria n° 419, publicada no
D.0.U. de 7/5/2018, secdo 1, pagina. 25. Cddigo da IES: 21888. Mantenedora: Rehagro - Recursos
Humanos no Agronegdcio LTDA (CNPJ:05473134000143).

2019
Inicio da segunda turma de pds-graduacgdo online em produgao de gado de corte.

Rehagro adquire participagdo societdria de um dos sécios do Ideagri, ampliando sua participagdo na
empresa.

Preparacdo para o langamento da primeira turma de graduacdo presencial da Faculdade Rehagro, com
o curso Gestdo Financeira, previsto para iniciar em fevereiro de 2020.

Rehagro faz pesquisa de mercado, com apoio da Aera Consultoria, sobre as competéncias demandadas
pelo mercado do agronegécio. O objetivo é validar os curriculos e a metodologia dos cursos de
graduacdo. Marketing digital se torna uma importante fonte de geracdo de contatos para vendas.

Chegada do Renato Botelho como CEO da empresa e inicio dos estudos do projeto de futuro do
Rehagro.

E realizado o cadastro provisério da Faculdade Rehagro para oferta de cursos superiores na
modalidade a distancia. Portaria n2 1.010, de 20 de maio de 2019, publicada no D.0.U. de 21/05/2019,
edicdo 96, segdo 1, pagina 37.

2020
Adaptac¢do ao novo modelo normal de trabalho (home office).

O know-how desenvolvido pelo Rehagro nos cursos on-line permitiu a migracdo de seus cursos
presenciais para uma oferta 100% on-line durante a pandemia.

O curso Gestdo Financeira, previsto para iniciar em fevereiro de 2020, n3do foi iniciado, por falta de
quoérum.
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2021

Elaboracdo do projeto de futuro do Rehagro e fechamento do acordo para a chegada de dois novos e
importantes sdcios: A 10b e a GK Ventures.

Criacdo da area de transformacgdo no Rehagro e inauguragao da fabrica da Biomip na sede do Rehagro,
em Lavras.

Credenciamento da Faculdade Rehagro para a oferta de cursos a distancia. Portaria N° 204, publicada
no D.0.U. de 09/04/2021, se¢do 1, pagina 107.

Autorizacdo do curso superior tecnoldgico de gestao do agronegécio, na modalidade a distancia, com
200 vagas anuais. Portaria n2 354, de 13 de abril de 2021. Registro e-MEC n°: 201610750.

2022
O Rehagro completa e comemora 20 anos de existéncia.

Também comemora ter feito treinamentos corporativos para 2.081 profissionais em 2022, e, neste
mesmo ano, ter prestado assisténcia técnica a mais de 340 fazendas em todo o Brasil, somando 375
mil cabecas de gado, 1 milhdo de litros de leite produzidos por dia, e mais de 290 mil hectares de
pecudria e agricultura.

Langcamento da graduacdo tecnoldgica em Gestdo do Agronegdcio, com inicio previsto para fevereiro
de 2023.

Lancamento da Comunidade Profissional do Futuro do Agronegdcio, com o objetivo de conectar
estudantes da drea com o mercado de trabalho. A plataforma, que é on-line e gratuita para estudantes,
iniciou com mais de 600 alunos de instituicdes de ensino de todo o Pais. Além de ja terem contato com
o mercado durante a graduagdo, os alunos desenvolvem competéncias demandadas pelo mercado de
trabalho do agro, por meio de ferramentas descomplicadas, cursos, palestras, eventos e estagios.
Assim, quando formados, estardo mais preparados para atuar em empresas do agronegacio.

O 3RLab conquista alguns marcos: analise de mais de 133 mil amostras de solo e de alimentos nos
ultimos 2 anos; 7 certificacdes de qualidade; realizagdo de 60 treinamentos e de 4 eventos anuais (+
Café, Vitrine tecnoldgica, Top Silagem, e Super safrinha).

2023

Inicio da primeira turma da Graduagdo em Gestdao do Agronegdcio, no primeiro semestre de 2023. E
de outras duas, no segundo semestre.

Conquista do Troféu Brasil Expodireto na categoria Produgao Animal, promovida pela Cotrijal. A
premiagdao homenageia autoridades, liderangas e produtores que fazem a diferenga no agronegdcio.

Lancamento do ProSpec, equipamento compacto que permite realizar andlises NIR de alta precisdo
dentro das proprias fabricas de racao.

Langamento do projeto Circuito Manejo da Cigarrinha-do-Milho, que é desenvolvido em diversas areas
comerciais da regido de Minas Gerais, o projeto tem como objetivo aprofundar o entendimento sobre
a disseminacdo da cigarrinha, a transmissdo de virus pela praga, além do manejo e do desempenho de
diferentes hibridos de milho.

Langamento de uma nova modalidade de cursos: os cursos livres de curta duragdo para o agronegécio.
Com eles, é possivel ter acesso imediato a aulas 100% online, sem precisar esperar por turmas ou
agendamentos.

Lancamento do Rehsult, uma metodologia de trabalho inovadora, criada para ser o braco direito do
consultor da pecudria leiteira. Em menos de 1 ano de langamento, o produto foi finalista do prémio
Inovativos.

Pagina 5 de 68



O Rehagro integrou o Consdrcio Antiferrugem. Criado pela Embrapa, o Consdrcio é a maior rede de
ensaios para o controle de doencas na soja em nivel nacional, reunindo instituicdes renomadas do
pais.

Producdo de trilha de conhecimento para a nova fase do Florada Educa, iniciativa do Projeto Florada
do Grupo 3Corac¢odes, voltado para mulheres cafeicultoras. O lancamento foi realizado na Semana
Internacional do Café - SIC.

Aniversario de 21 anos de uma trajetéria marcada por comprometimento e paixao pelo agro, sendo
referéncia e catalisadores de mudancas para que o agronegdcio seja cada vez mais relevante.

Conquista do prémio da consultoria agricola mais influente de Lavras, MG. A premiagdo é promovida
pela Revista Elitte, com apoio da CDL Lavras, Sebrae e Lavras Hall, com analise cientifica da Ufla Jr.
Consultoria Administrativa.

O 3rlab, que lidera o mercado na area de analises de nutricdo animal, se uniu a Ribersolo, pioneira em
anadlises de solos com mais de 4 décadas de experiéncia. Juntos, criaram uma central de inteligéncia
agropecuaria para diagndsticos de alta precisdo, com operacdo em todo o Brasil.

1.2. Missdo da IES

Desde a sua criacdo, o Rehagro empenha esforcos para formar profissionais através de cursos praticos,
com temas e atividades académicas focadas no trabalho do dia a dia de profissionais atuantes no
agronegdcio, em particular, que trabalham nas propriedades rurais. Nasceu para oferecer formacao
voltada para o mundo do trabalho e suas a¢Ges no seu segmento indicam um posicionamento bem
proximo a sua visdo:

Ser a maior referéncia no desenvolvimento de profissionais para o mercado do agronegdcio.

Para ser referéncia foi preciso estruturar-se bem fisicamente e investir na formagdo de uma equipe
capaz de dar as respostas aos desafios da formagao de profissionais para a agricultura e pecudria
brasileiras. Foi preciso pensar grande, na possibilidade de ser centro de exceléncia para o seu mercado,
de superar todos os indicadores de satisfagdo de clientes e de alunos ao longo de anos de trabalho
continuado, de buscar uma abrangéncia nacional e internacional, de estabelecer parcerias produtivas
com instituicdes de educagdo superior para a oferta de cursos de pds-graduacgao /ato sensu em diversas
areas do setor do agronegdcio, de investir em programa de educagdao mediada por tecnologias de
informacdo e comunicagdo.

O aspecto humano é outra frente capaz de marcar o Rehagro como centro de referéncia, um lugar que
proporciona a identificagdo de alunos com valores fundamentais da educagdo superior, na medida em
gue persegue sistematica e continuadamente a alta qualidade em seus programas de desenvolvimento
de profissionais.

Considerando a histdria mais recente do Rehagro, entre 2015 e 2022 foram feitas mais de 49 mil
avaliagdes de aula, e em 96,48% delas os alunos afirmaram que indicariam os cursos dos quais estavam
participando. A nota média que os alunos deram para as aulas foi 9,1, a nota média para aplicabilidade
foi 9,00 e o NPS (Net promoter score) foi 74.

Esse compromisso com a qualidade viabiliza a manutengdo do relacionamento com alunos, egressos,
professores, clientes, fornecedores, drgaos de controle, dentre outros que compdem uma rede de
aprendizagem voltada para o agronegdcio. Esta rede potencializa a socializagdo de saberes e é fonte
de inspiragdao e de oportunidades para todos os que nela interagem. Nesse contexto, o Rehagro se
estabelece ndo apenas como lideranca na formacgao profissional para a pratica do agronegdcio, mas
também como um local de oportunidades para alunos e professores.

Pagina 6 de 68



A coragem para se estabelecer na busca pela exceléncia faz do Rehagro uma organizagdo que tenta o
novo. Sua histdria contempla a inovagdo na oferta de cursos, na proposta de modelos de consultoria,
na metodologia para buscar com o cliente a solucdo para os problemas do agronegécio brasileiro. Sua
lideranca se fez presente em vdrios momentos, sobretudo, quando a oferta ndo sabia como responder
aos anseios da sociedade. O Rehagro estrutura-se mais na dimensdo do “fazer” e seu maior
compromisso é com a realizacdo dos projetos de clientes por meio de resultados sustentaveis no
agronegdcio.

Esta é a proposta da IES e dela vem a sua contribuicdo para a educacdo superior. O propdsito do
Rehagro é:

Transformar vidas por meio do agronegdcio

Sua contribuicdo vem ocorrendo por meio da formacgao de profissionais para o mundo do trabalho no
agronegdcio, através de diversos tipos de cursos voltados para a formacdo técnica. Desde 2002, o
Rehagro ja contribuiu para o desenvolvimento de mais de 30 mil profissionais do agronegdcio, através
de seus cursos e consultorias em diversas areas, em todo o pais.

A dimensdo ética fornece a base necessdria para que o profissional atue ndo apenas para o seu
crescimento, ndo apenas por meio da técnica, mas comprometido com valores coletivos capazes de
promover o desenvolvimento do setor de agronegdcio e da prépria sociedade.

Os valores do Rehagro marcam a esséncia da proposta institucional da IES por meio de sua
aplicacdo no cotidiano, e viabilizam a execucdo de seu propdsito. Sdo eles: honestidade em primeiro
lugar; foco no resultado do cliente; compromisso com aplicabilidade; busca continua por inovacao;
cuidar de forma legitima das pessoas; humildade para ouvir, aprender e mudar; crescer com
lucratividade; proatividade e transparéncia sempre. Todos estes valores sdo fundamentais para a
sustentabilidade e para o crescimento pessoal num contexto colaborativo.

1.3. Areas de atuagio da instituicdo de ensino

A Faculdade Rehagro atua na oferta de cursos de graduacdo, de pds-graduacao lato sensu e de
extensdo de curta e média duragdo na modalidade a distancia, mediada por Tecnologias da
Informagdo e Comunicagao (TICs).

1.4. Concepgao do curso e justificativa

O curso superior de tecnologia em agronegdcio foi concebido para atender a grande demanda por
profissionais capazes de atuar de forma eficiente na gestao dos empreendimentos do agronegécio.

Para tanto, foram referéncias as dimens&es de formacgao previstas nas diretrizes especificas do curso,
definidas no Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e na Resolu¢do CNE/MEC 3/2016,
que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a organizacao e o funcionamento dos Cursos
Superiores de Tecnologia. Outras referéncias foram a experiéncia do Rehagro no agronegdcio e a
triade que ha anos norteia as acdes da empresa: forte embasamento tedrico + vivéncias praticas em
fazendas e em empreendimentos do agronegdcio + desenvolvimento de competéncias para o mercado
de trabalho.

O grande objetivo buscado nos diversos cursos com metodologia aplicavel Rehagro, é que eles sejam
voltados para a aplicacdo, para a andlise e proposicdo de resultados concretos para o agronegdcio.

De uma forma geral, o mundo passa por forte e constante transformagdo e os profissionais que
atuardo no mercado do futuro terdo competéncias muito diferentes das atuais. Isso obrigara as
instituicdes de ensino a se adaptarem para garantir sua relevancia como formadoras de profissionais
desejados pelo mercado.
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A Faculdade Rehagro esta muito atenta a isso e tem a certeza de que o sucesso futuro depende de sua
capacidade de inovar na metodologia educacional e de que é necessario se manter muito préxima das
demandas do mercado para adaptar seus curriculos e propdsitos a um mundo que muda cada vez mais
rapido.

Nos ultimos anos, o agronegdcio avangou enormemente em termos de produtividade e de tecnologia,
e passou a ser considerado como a principal atividade econémica e um dos setores mais sélidos do
pais. No ano de 2021, foi responsavel por 27% do PIB do Brasil, segundo cdlculos do Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada (Cepea-Esalq/USP), em parceria com a Confederacdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil (CNA). E em 2022 empregou quase 20% dos trabalhadores brasileiros, segundo o
Cepea - Esalg/ USP.

O crescimento econémico deste setor tem transformado pequenas empresas produtivas do agro em
grandes empreendimentos. Ao mesmo tempo, a dindmica do mercado tem gerado a necessidade de
profissionalizacdo de empreendimentos rurais, visando a lucratividade dos negdcios. A isso,
acrescenta-se a evolucdo exponencial das tecnologias e da capacidade de gerar de dados e
informacdes, o que aumenta enormemente o potencial de gestdo, de melhoria e de competitividade
de empreendimentos.

O Rehagro tem acompanhado estas mudancas de perto e tem evoluido junto com elas. Desde 2002
trabalha em prol do desenvolvimento sustentdvel do agronegdcio brasileiro, através de consultoria a
fazendas e do treinamento de pessoas nestes locais ou em cursos. Hoje, atua em 23 estados do pais,
em diferentes cadeias do agronegdcio, tem mais de 500 colaboradores, ja formou mais de 30 mil
alunos em cursos, e tem equipes técnicas de campo trabalhando em mais de 400 fazendas. Ao todo,
as fazendas assistidas pelo Rehagro somam 400 mil cabecas de gado, 1 milhdo de litros de leite
produzidos por dia, 30 mil hectares de lavouras de grdaos e 10 mil hectares de lavouras de café. Sao
mais de 290 mil hectares de pecudria e agricultura.

Baseado na experiéncia adquirida e nas demandas do ecossistema em que esta inserido, o Rehagro
acredita que ha e haverad cada vez maior necessidade de bons gestores de empreendimentos do
agronegadcio.

Para validar tal crenca, os departamentos de transformacao e de ensino-aprendizagem da Faculdade
Rehagro realizaram uma pesquisa em que confirmaram esta demanda e ainda mapearam as
competéncias profissionais que sdo e serdo demandadas aos gestores do agronegdcio. Tais
competéncias ajudaram na composicao do protétipo do curso superior de tecnologia em agronegdcio.
Este protdtipo foi usado para validar o modelo educacional inicialmente pensado, permitindo ajustes
importantes de rota e o melhor planejamento do curso. Da pesquisa e da validagcdo do protdtipo do
curso participaram alunos do ensino médio, alunos de ciéncias agrdrias e de outros cursos de
graduacao, profissionais formados em ciéncias agrarias, empresarios do agronegdcio, funcionarios e
gestores de empresas do agronegdcio, e professores de diversas institui¢cdes.

Além dos aspectos descritos acima, para conceber o curso superior de tecnologia em gestdo do
agronegdcio da Faculdade Rehagro, foram considerados os quatro pilares da Educac¢do indicados pela
UNESCO como referenciais tedricos que estabelecem principios norteadores para a educagao no
Século XXI: o “aprender a conhecer”, o “aprender a fazer”, o “aprender a conviver” e o “aprender a

7

ser-.

O primeiro pilar da educagao é o conhecimento porque ele é um valor em si, e porque sua busca se
impde por ser, simultaneamente, meio e fim. Como “meio”, o conhecimento é uma ferramenta
necessaria e presente em todos os processos produtivos. O conhecimento é vital e imprescindivel para
a sobrevivéncia e para o futuro da humanidade. Como “fim”, a busca do conhecimento e do
autoaperfeicoamento podera ser o sentido da vida para um nimero crescente de pessoas.
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A UNESCO, ao valorizar conhecimento como meio e fim, reafirma um dos principios da modernidade
que vigora desde o Renascimento: a confianca no progresso irreversivel da razdo. Por ela, embora o
homem predomine sobre a natureza e se supere em todas as fronteiras e dominios, precisa ter
consciéncia de que é parte do meio ambiente e ndo poderd viver sem ele. E a dimensdo do
conhecimento como “compreensdo do mundo”. A educagao devera valorizar o conhecimento nas suas
trés modalidades principais: a ciéncia, a filosofia e as artes.

O segundo pilar da educacao realca o aprender a fazer. Por ele, a educacdo deverd preparar o homem
e a mulher para o trabalho, para a profissdo e para a producdo. Aqui, o conhecimento é visto como
técnica, como arte, como tecnologia. E a dimensdo do conhecimento como “modificacdo do mundo”.
A educacdo devera incentivar o conhecimento pratico, o desenvolvimento das habilidades
operacionais e artisticas, a aprendizagem do oficio, o fazer e o transformar. Estamos no dominio das
novas competéncias necessdrias ao sistema produtivo moderno, requeridas pelo agronegdcio, pela
indUstria e pelos servicos.

O terceiro pilar da educagdo é o aprender a conviver. E a lembrancga de nossa condi¢do humana e do
nosso pertencimento ao mesmo planeta e a mesma humanidade, a despeito das diferencas culturais,
gue ndo sdo raciais, mas explicam a nossa diversidade humana.

Daqui decorrem nossas responsabilidades, a individual, a social e a ambiental. Como pessoas,
buscamos autorrealizacdo e crescimento. No ambito social, procuramos o desenvolvimento de todos,
a inclusdo social e a paz. Nossa responsabilidade ambiental provém do reconhecimento do fato de
sermos apenas uma das espécies que habitam a terra. Por isso, precisamos ter uma nova forma de
relacionamento com o ecossistema porque nossa vida e nossa sobrevivéncia dependem dele. A
educacdo deverd preparar os homens para o convivio local e global, simultaneamente, como membros
de uma comunidade, de um pais e como membros pertencentes ao planeta e a mesma humanidade.

O sistema educacional devera constantemente reafirmar outros valores da modernidade: a
democracia, os direitos humanos e a solidariedade. Por fim, deve destacar a importancia da cultura,
meio pelo qual nos tornamos humanos.

O quarto pilar da educagdo recoloca nossa condicdo humana e a busca do sentido da vida e a
descoberta do préprio destino. O progresso material é indispensavel, mas ndo é a Unica dimensdo e o
desenvolvimento sustentavel precisa ser para todos. O homem e a mulher sdo os criadores do
mercado, o antecedem e lhe sdo superiores. O mercado divide os homens e as mulheres e os paises
em ganhadores e perdedores. O consumismo e o hedonismo, vendidos para todos, tornam-se, na
verdade, projetos de vida para poucos, em detrimento da maioria.

A educacdo, ao dar énfase ao aprender a ser, chama ateng¢ado para outros valores que sdo fundamentais
a realizacdo humana propostos pela modernidade. O Humanismo pode ser considerado, ainda, um
ideal de vida vélido para os tempos atuais porque ele aponta, como afirmou Afranio Coutinho (1977),
para o “desenvolvimento integral da personalidade humana (...), tornando-a apta a criacdo dos valores
intelectuais, a fruicdo da vida moral e contemplativa, que sdo os bens supremos do universo”.
Desenvolver o “homem integral” é o ideal proposto desde o Renascimento, que reafirma a valorizagdo
do individuo e apresenta a busca do conhecimento e do autoaperfeicoamento como o ideal de
realizacdo humana que deveria reunir, numa mesma pessoa, as humanidades, as artes e a ciéncia.

O “aprender a ser” lembra, ainda, o ideario iluminista que via no conhecimento uma condic¢ao sine qua
non de construcdo de uma sociedade melhor. Como? Pela iluminacdo de amplas camadas da
populacdo e pelo progresso da humanidade que dependia da razdo e da difusdo do conhecimento.
Realizar integralmente esta proposta €, ainda, uma promessa ndao cumprida pelo sistema educacional
e procurar implementa-la parece ser o grande desafio da educagéo neste novo milénio. Neste sentido,
nada mais falso do que a oposi¢do entre ciéncia e humanismo ou entre a cultura das humanidades e a
cientifica. A educacdo devera contemplar igualmente essas duas dimensdes.

Por fim, os “quatro pilares da educacdo” propostos pela UNESCO podem servir de base para refletir
sobre a importdncia da nog¢do de competéncia em substituicdo a nocdo de qualificacdo, que perde
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validade como diretriz educacional porque é um conceito muito restrito e se limita ao “saber fazer”,
ao preparo estrito para a execucdo de determinadas tarefas e fungdes. Sua referéncia tem por base
uma organizacao do trabalho predominantemente mecanicista, burocratica, taylorista e fordista, cuja
aplicabilidade universal torna-se, a cada dia, mais questionada.

Pela nocao da qualificacdo, prioriza-se excessivamente a especializacdo que perde espaco no sistema
produtivo, revolucionado permanentemente pelas novas tecnologias e processos e pelo aumento de
competitividade em escala global. Em seu lugar, pela consideracdo dos “quatro pilares” reafirma-se a
nocao de competéncia que dd maior énfase a formacdo generalista porque, segundo a UNESCO, é a
qgue melhor prepara o homem e a mulher para os desafios atuais da economia regional, nacional e
mundial.

Além disso, deve-se considerar que na sociedade do conhecimento com base na microeletrénica, na
informatica, em novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, em novos procedimentos e
conhecimentos, a antiga divisdo do trabalho, que opde a concepgao a execugao, tende a desaparecer.
Muitos postos de trabalho e profissdes sumiram. A cada dia, novos postos de trabalho estdo surgindo
e outros estdo desaparecendo. Por isto, valorizam-se, mais do que nunca, o empreendedorismo e a
propria capacidade de “empregabilidade” em que a nogdo de competéncia passa a ser central. Aqui
residem, também, os desafios e as oportunidades do sistema educacional brasileiro, especialmente o
privado.

Finalmente, ainda com base na nocdao de competéncia e dos quatro pilares, questiona-se a visdo
instrumental de educac¢do que objetiva apenas adestrar o homem e a mulher para uma determinada
tarefa ou funcdo especifica. A Faculdade Rehagro tem uma concepgdo mais holistica, multifuncional e
multidisciplinar, pois objetiva formar liderangas para os inimeros desafios do processo produtivo e
para 0s novos tempos que vivemos.

Para cumprir a sua missdo institucional, a Faculdade Rehagro implementou uma abordagem
metodolégica em que conteldo, pratica e interagdo entre pares estdo intimamente associados, e o
percurso de aprendizagem é construido junto com os discentes.

Os estudantes cumprem a carga horaria definida no projeto pedagdgico do curso de graduagdo, a
exemplo do que ocorre em todas as outras faculdades, mas o modelo de aprendizagem é
multifacetado, indo além dos conteldos curriculares para incrementar a sua formacdo. Desde o inicio
do curso, os alunos vivenciam metodologias que simulam o que acontece no mercado de trabalho e
tém contato com empreendedores do agronegdcio, seja como clientes de projetos, como palestrantes
ou em estagios.

Outra inovagdo é proporcionada por um ambiente virtual de aprendizagem diferenciado pelas
possibilidades de interatividade, favorecendo muito a constru¢do do aprendizado em colaboracgdo e a
proposicdo de atividades que permitam ao aluno praticar e efetivamente aprender.

A filosofia de aprendizagem indicada é baseada na opgdo epistemoldgica construtivista e sdcio
interacionista, com énfase na interdisciplinaridade e na contextualizagao dos conteudos.

A énfase na aprendizagem do aluno e na construg¢ao do seu conhecimento a partir das interagées no
meio académico sdo duas estratégias pedagdgicas que fundamentam o Projeto. A construgdo do
conhecimento do aluno na educagao a distancia ocorre a partir das interagdes sociais que realiza com
os envolvidos no processo de aprendizagem, sendo importante a criagdo de um ambiente que
proporcione o trabalho coletivo e colaborativo. Esta acdo permite incorporar o conceito de
Comunidade Virtual de Aprendizagem, desenvolvida por participantes que compartilham dos mesmos
objetivos educacionais em que cada um contribui para a aprendizagem de todos.

Aluno, tutor, professor e coordenador sdo parceiros na busca e na constru¢dao do conhecimento,
aprendendo juntos. Para tanto, também podem contar com as empresas e fazendas relacionadas ao
Rehagro como campo de aplicagdo do conhecimento. Neste contexto, o aluno deve ser proativo,
adotando um comportamento mais participativo, reflexivo e interativo.
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O aluno é o autor no processo de construcdo de seu conhecimento e o professor cumpre o papel de
orientador para que o discente alcance seus objetivos de aprendizagem. Como mediador, o professor
promove situacdes que permitam ao aluno ‘aprender a aprender’, desenvolvendo atividades
interessantes e promovendo mudancas metodoldgicas necessdrias para adequacdo do ensino a
aprendizagem.

O discente precisa formar significados e sentidos sobre o que esta aprendendo. Isso pode ser
desenvolvido no EaD por meio de oportunidades de aprendizagem significativas e relevantes, em
gue o discente classifique, faca, pratique, explique, descreva, investigue, analise, proponha, calcule,
compare etc. e da interagdo com um contetdo mais contextualizado e que promova mais interacGes
entre colegas de turma, com o seu professor e com seu tutor. Além disso, ha as oportunidades de
estagio; e os encontros presenciais, que se configuram em eventos imersivos de trocas de
experiéncias, de resolucdo de desafios reais, de apresentacdes de projetos para docentes e para a
comunidade, e de desenvolvimento de rede de relacionamentos.

O uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo no processo de aprendizagem viabiliza essa
interacdo e viabiliza a significagdo e a reconstrucdo de contextos e vivéncias, promovendo o
desenvolvimento de rela¢des e a construgdo individual e coletiva do conhecimento. Percebe-se com
isso a importdncia da escolha e definicdo de estratégias pedagdgicas e tecnologias de mediacdo
adequadas ao processo de formacdo do discente.

A linha pedagdgica dos médulos ofertados na modalidade de educagao a distancia tem os seguintes
pressupostos pedagdgicos:

1. O estudante é autor de sua trajetéria educacional, devendo gerenciar sua aprendizagem.
Desta forma, o estudante deve estar comprometido com o que estd sendo proposto,
dedicando e gerenciando seu tempo para alcancar os objetivos de aprendizagem.

2. A aprendizagem do estudante deve ser desenvolvida a partir de uma significacdo e interagado
com o meio em que ele estd inserido, pessoal, profissional e socialmente.

3. Os procedimentos de ensino devem ser contextualizados com a realidade vivida pelo
estudante e considerando sua experiéncia de vida.

4. Alinguagem utilizada, no material e nas atividades didaticas, deve ser dialdgica e simples para
o melhor entendimento dos conceitos por parte do aluno.

5. Os processos de avaliagao discente devem ser continuos, oportunizando a autoavaliagdo e o
acompanhamento de sua evolugdo. Os processos ndo devem ser punitivos, mas
incentivadores.

Além desses pressupostos, deve-se considerar a formacdo integral dos estudantes, oferecendo
praticas e vivéncias no sentido existencial (aprender a ser), social (aprender a conviver), produtivo
(aprender a fazer) e cognitivo (aprender a conhecer).

ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

2. Objetivos do curso

Sao objetivos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo do Agronegdcio desenvolver profissionais:
o Aptos a atuar no gerenciamento de empreendimentos agropecuarios e agroindustriais.

! para uma visdo mais completa dos quatro pilares da educagdo, ver: Educag¢do, um tesouro a descobrir. 4a. ed.
S30 Paulo: Cortez; Brasilia: MEC/UNESCO, 2000.

Pagina 11 de 68



o Com uma visdo profunda e sistémica da gestdo da empresa, que os permita atuarem como

peca-chave na melhoria e no sucesso do local onde trabalham.

Que conhecam e sejam capazes de usar técnicas e ferramentas de gestao de pessoas.

Aptos a usar as ferramentas importantes para a gestdo da empresa.

Tenham visdao ampla do agronegdcio e de seu papel fundamental na economia brasileira.

Que sejam capazes de promover conhecimento e contribuir para o desenvolvimento do

agronegdcio nacional de forma sustentavel ambiental e economicamente.

o Conscientes de seu papel na sociedade, éticos, honestos e que contribuam para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa.

o Que tenham pensamento critico, sejam capazes de analisar contextos e varidveis, de
interpretar diferentes informacgdes, de tomar decisdes, de argumentar, de escutar, de se
comunicar, de inovar e de criar, e de aprender continuamente.

o Que saibam trabalhar em grupo, resolver conflitos e problemas, saibam negociar, cooperar, e
ser empaticos.

O O O O

A atuacdo direta do grupo Rehagro no agronegdcio e o ecossistema criado pelo grupo sao utilizados
para garantir que os objetivos do curso sejam sempre atualizados e estejam fortemente voltados para
a demanda real do mercado de trabalho.

3. Perfil profissional do egresso

O Curso Superior de Tecnologia em Agronegécio pretende diferenciar os profissionais consolidando
trés pilares do conhecimento:

a) Conhecimento do agronegdcio e das particularidades das diferentes cadeias com importancia
econOmica.

b) Desenvolvimento de habilidades e competéncias relacionadas a metodologias de gestao,
gestdo e analise de dados para tomada de decisGes, e ferramentas de gestao.

c) Capacitacdo em gestdo de pessoas, formando pessoas com alto grau de conhecimento de si
mesmas e do comportamento humano. Individuos com inteligéncia emocional, empaticos,
capazes de se comunicar com eficiéncia e de trabalhar em equipe.

O curso pretende, portanto, formar um profissional capaz de aumentar a eficiéncia do mercado
agropecuario e industrial, através de habilidades de gerenciamento (pessoas, finangas e processos),
comercializa¢do, planejamento e organizagao das atividades do negdcio rural. Que seja capaz de tomar
decisdes acertadas, considerando a relagdo e o impacto nos diversos setores e no resultado de
empresas do agro.

Para tanto, o individuo terd uma visao clara da importancia do agronegdcio para o Brasil e conhecerd
técnicas e detalhes produtivos de diferentes cadeias agrarias, sistemas de producdo e engrenagens
fundamentais para a gestao e o sucesso delas.

Ao final do curso, o profissional devera ter dominio das praticas e ferramentas de gestdo e estar apto
a aplica-las em sua atuacdo profissional, adaptando-as a sua realidade.

A mediacdo das relacGes no dia a dia do curso e a grande carga de praticas relacionadas a gestdo de
pessoas pretendem garantir que cada individuo tenha grandes oportunidades de se desenvolver
pessoalmente, de melhorar suas habilidades de comunicac¢ao e de relacionamento interpessoal.

Além disso, o curso pretende despertar o espirito empreendedor dos egressos e criar condi¢es para
que empreendedores tenham conhecimento suficiente para empreender de forma responsavel e
assertiva.

Essencialmente, o curso pretende contribuir para o desenvolvimento de pessoas capazes de formar e
liderar equipes, direcionando a atuac¢do dessas equipes para a constru¢do do sucesso das empresas
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em que atuam. Os egressos serdo, portanto, pessoas capazes de contribuir para o sucesso do
agronegadcio brasileiro e para o desenvolvimento do pais.

4. Perfil do ingresso

O curso tem como publico-alvo:
. Pessoas que ja trabalham em empresas do agronegdcio e buscam crescimento profissional.
° Empresdrios que desejam melhorar a gestdo de sua empresa, na busca por maximizar seu
lucro.
. Pessoas que estdo iniciando sua formacdo profissional e que identificaram na gestao do
agronegoécio uma oportunidade de desenvolvimento profissional.
° Sucessores que desejam se preparar para assumir os negécios da familia.

5. Estrutura curricular

5.1. Regime escolar e duragao

O curso esta organizado em regime seriado semestral, modular, com 05 periodos letivos e carga
hordria total de 2400 horas. As turmas iniciadas a partir de 2024 terdo 06 periodos. Portanto, teremos
2 PPC's (2023 e 2024) com estas diferencas.

O calendario escolar anual esta previsto para, no minimo, 200 (duzentos) dias letivos efetivos, nos
quais nao se inclui o tempo reservado a exames finais, em conformidade com a legislagao atinente e
o Regimento Escolar.

O periodo maximo para aproveitamento de disciplinas e para integralizacdo do curso é de 5 anos.
5.2. Matriz curricular

A matriz curricular foi pensada para, em conjunto com a metodologia do curso, favorecer o
desenvolvimento das habilidades e competéncias necessarias ao gestor do agronegdcio, porém sem
compartimentalizar o conhecimento.

Em cada mddulo é desenvolvido um projeto real e neste processo sao trabalhados diversos temas, sdo
propostos varios problemas, atividades e desafios, todos com foco nos objetivos de aprendizagem do
curso.

Ao trabalhar com projetos, tem-se como principais objetivos possibilitar ao aluno:
® Integrar os conhecimentos de diversos temas;
e Potencializar a aprendizagem em cada moddulo evitando isolamentos, distanciamento
interdisciplinar e deficiéncias de conhecimento;
e Construir visdo sistémica ao conectar os diferentes conteiddos em um produto;
e Desenvolver competéncias especificas que se materializam na entrega de um produto
elaborado do inicio ao fim.

Portanto, para desenvolver seus projetos ao longo do curso, os alunos usam conhecimentos diversos,
integrando-os da mesma maneira como acontece no ambiente de trabalho.

Os projetos sdao desenvolvidos de forma orientada ao longo de cada mddulo. Eventuais melhorias e
corregdes de rota fazem parte da rotina dos alunos e orientadores. Elas ndo tém conotag¢do de punigao,
pelo contrario, sdo oportunidades essenciais de aprendizagem e de evolugdo dos alunos. Como
consequéncia, a tendéncia é que se tenha maior aprendizado efetivo e projetos de melhor qualidade.

Os alunos ainda podem escolher temas optativos para estudar. Dentre eles ha o estudo de libras, como
facilitador da inclusdo. Nele, os alunos podem aprender a base da lingua brasileira de sinais, suas
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particularidades e praticas. Outros temas optativos estdo relacionados ao aprofundamento técnico em
sistemas produtivos do agronegdcio, e ao autodesenvolvimento (“aprender a ser”).

De forma transversal, permeando as situagdes e vivéncias do curso, também sao trabalhados temas
e desafios relacionados as politicas de educacdao ambiental, de educacdo em direitos humanos, de
educacdo das relagGes étnico-raciais, da histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena.

Outro componente inovador da matriz é que ela permite que alunos novatos, depois de passarem
pela ambientagdo e por um nivelamento, possam conviver e trabalhar desde o inicio do curso com
alunos veteranos. Isso é possivel, pois a matriz é formada por mddulos independentes, que podem
ser cursados em qualquer fase dele. Desta forma, além dos beneficios da aprendizagem entre pares,
pode haver até 4 entradas de alunos por ano. Dentro de um mesmo ano, o semestre de cada turma
pode ter um conjunto de mddulos diferentes, dependendo de quando elas iniciaram seu curso, com
a premissa de que os alunos estudem todos os médulos previstos. Mais abaixo é possivel ver a matriz
do curso.
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Matriz curricular do curso

Matriz T1 (fevereiro,/2023)
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5.3. Ambientagdo e protagonismo estudantil

N

Os primeiros dias do curso sdo destinados a “Ambientacdo”. Tem-se como objetivos que, concluida a
“Ambientac¢do”, os alunos possam iniciar o curso familiarizados com a metodologia do curso, cientes
e abertos a iniciar o seu papel de protagonista na construcdo de seu aprendizado, e dominando os
recursos e as possibilidades que o AVA oferece.

Por isso, nessa etapa os alunos recebem as boas-vindas, conhecem os colegas de turma, o
coordenador do curso, os tutores técnicos e motivacionais e suas respectivas funcdes. Também,
conhecem os canais de comunicacado e de suporte e sdo orientados sobre como ser um aluno de
curso a distancia e organizar o tempo de dedicacao aos estudos.

Conhecem a metodologia do curso e como sera feita a avaliacdo de seu desempenho. Fazem as
primeiras atividades no AVA (ambiente virtual de aprendizagem), com o objetivo de usa-lo, de se
familiarizar com ele e com as ferramentas dele que sao parte do repertdrio do curso.

Comecam a trabalhar a mudanca de mentalidade do ensinar para o aprender e efetivamente iniciam
sua experiéncia como protagonistas na construcdo de seu aprendizado, fazendo atividades de
construcdo do conhecimento em colaboracdo.

Também recebem materiais de orientagdo para uso de ferramentas digitais, uso das ferramentas e
funcionalidades da plataforma, o Regulamento da graduacdo e o Regimento da Faculdade Rehagro.

Na semana de “Ambientacdo” surgem duvidas de navegacdo no AVA, de realizacdo de atividades e ha
duvidas sobre a metodologia do curso. Também é possivel trabalhar a integracdo da turma, conhecer
melhor os alunos e, se necessario, fazer adaptagoes, por exemplo, na forma de abordagem do curso.
Nessa fase, os alunos precisam de grande apoio dos tutores motivacionais e técnicos, e do
coordenador do curso, que ficam a disposicdo para auxilia-los.

Pelo menos duas vezes por semana, durante a “Ambientagao”, sdo analisados os relatdrios de acesso
dos alunos ao AVA e os relatdrios de realizagdo de atividades. Os dados levantados permitem a
definicdo de agdes de comunicagdo e de auxilio aos alunos. O objetivo é que 100% deles acessem o
AVA e concluam as atividades até o final da semana de “Ambientagdo.

Os alunos também comegam a ter contato com conteudo técnico do curso, iniciando uma imersdo no
ambiente empresarial do Agronegdcio e comeg¢am a vivenciar alguns dos elementos inovadores do
curso. Dentre eles:

® A matriz curricular organizada em mddulos.

A abordagem baseada na resolugdo de problemas, permitindo aos alunos praticarem e
desenvolverem competéncias profissionais.

e A vivéncia do método Scrum, metodologia agil de gestdo e desenvolvimento de projetos que
serd utilizada ao longo do curso.

e O desenvolvimento de projetos que permite a integracdao dos diversos temas tratados no
curso, e o desenvolvimento de visdo sistémica voltada ao mundo do trabalho e de
competéncias profissionais.

e O foco em autodesenvolvimento e em gestdo de pessoas e equipes adaptados a realidade do
agronegdcio, buscando o desenvolvimento de competéncias ndo cognitivas (habilidades
socioemocionais), tais como empatia, lideranca, relacionamento, autojuizo critico e ética.

® A busca do desenvolvimento de competéncias inovadoras para o Agronegdcio, baseado em
pesquisa de mercado.

Pensando na acessibilidade de alunos com deficiéncia fisica, pode-se dispor dos seguintes recursos:
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e Aulas gravadas legendadas, facilitando o acesso de deficientes auditivos.
Textos (em HTML) e imagens (com descri¢do realizada no "Texto alternativo") acessiveis as
pessoas com deficiéncia visual, através de programas de leitura (Jaws e Natural Reader).

e O atendimento individualizado dos tutores técnicos e motivacionais, visando uma conduc¢ao
diferenciada de alunos com qualquer necessidade especial.

6. Conteudos Curriculares

Business Model Canvas de um agronegoécio — negdcios, clientes, canais e recursos

Para um empreendimento do agronegdcio, o(a) aluno(a) tera que:
e Descrever e apresentar em entregas parciais e finais com pitches de 5 minutos, as seguintes
perspectivas do Business Model Canvas:
o 0O segmento de mercado.
A proposta de valor e apresentar.
Os canais de comunicagao.
As relagdes com clientes.
Os recursos-chave e apresentar.
As atividades-chave e apresentar.
o As parcerias-chave e apresentar.
e Construir um relatério do Business Model Canvas completo e detalhado, e uma versao dele
objetiva, no Power Point ou em outra ferramenta similar, para apresentar aos gestores do
negdcio em um pitch de 5 minutos.

O O O O O

Temas a serem estudados e que apoiam o desenvolvimento do projeto

Alguns temas importantes para o desenvolvimento do projeto norteiam e compGem o material de
autoestudo, as atividades e aulas com professores especialistas. S3o eles:

O Agro: imersdo no ambiente do agronegdcio

Gente & Gestdo: trabalho em equipe e relacionamento
Empreendedorismo no agronegécio

Rotinas financeiras para empresas do agro
Comunicagdo: a importancia da venda de ideias
Educacdo ambiental

Bibliografia

Bibliografia basica:

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business model generation: inovagdao em modelos de
negacios. Alta Books, 2020.

CLARK, Timothy; OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business model you: A one-page method
for reinventing your career. John Wiley & Sons, 2012.

BERNARDA, Greg; OSTERWALDER, Alex. Value Proposition Design: Como construir propostas de valor
inovadoras. HSM Editora, 2014.

Bibliografia complementar:

LOPES, Tobias da Silveira et al. Uso da metodologia Canvas para o planejamento e desenvolvimento
de novos negdcios. 2015.

RIES, Eric. A startup enxuta. Leya, 2012.
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PARKER, Geoffrey G.; VAN ALSTYNE, Marshall W.; CHOUDARY, Sangeet Paul. Platform revolution: How
networked markets are transforming the economy and how to make them work for you. WW Norton
& Company, 2016.

DE ARRUDA, Candido Delfino Bolson. Estratégia e planejamento: Uma proposta de implementacao
do Business Model Canvas e da 5W2H no contexto do agronegdcio. Saber Humano: Revista Cientifica
da Faculdade Antonio Meneghetti, v. 12, n. 20, 2022.

RICHERS, Raimar. O que é marketing. Brasiliense, 2017.

PESCE, Bel. A startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovagdo continua para
criar empresas extremamente bem-sucedidas. S3o Paulo: Lua de Papel, 2012

SOUZA, Gustavo Henrique Silva de. Administracdo e empreendedorismo: temas emergentes e
aplicagdes. Campina Grande: Amplla, 2021.

PESCE, Bel. A menina do vale: como o empreendedorismo pode mudar sua vida. 2012.

Business Model Canvas de um agronegodcio — custos e receitas

Para um empreendimento do agronegdcio, o(a) aluno(a) tera que:

e |dentificar e registrar as fontes de receita e a estrutura de custos.

e Finalizar um relatdrio do Business Model Canvas completo e detalhado, e uma versao dele
objetiva, para apresentar aos gestores do negdcio em um pitch de 5 minutos.

e Avaliar as contas gerenciais de um empreendimento do agronegdcio, sugerindo pontos de
melhoria.

e Construir um fluxo de caixa de um empreendimento do agronegdcio.

e Sugerir um fluxo de gestdo de custos de producdo para um empreendimento do agronegdcio.
Construir um relatdrio completo e detalhado das contas gerenciais do empreendimento do
agronegdcio analisado, em versdo objetiva no Power Point ou em outra ferramenta similar,
para apresentar aos gestores do negdcio em um pitch de 5 minutos.

Temas a serem estudados e que apoiam o desenvolvimento do projeto

Alguns temas importantes para o desenvolvimento do projeto norteiam e compdem o material de
autoestudo, as atividades e aulas com professores especialistas. Sao eles:

e 0O Agro: imersdo no ambiente do agronegdcio
e Gente & Gestdo: trabalho em equipe e relacionamento
e Comunicagdo: a importancia da venda de ideias
e Rotinas financeiras para empresas do agro
Bibliografia

Bibliografia basica:

ROCHA, Joseilton Silveira da. Introdu¢do a controladoria. Salvador: UFBA, Faculdade de Ciéncias
Contabeis; Superintendéncia de Educagdo a Distancia, 2018.

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014. 824 p.
ZYLBERSZTAIJN, Décio; NEVES, Marcos Fava; CALEMAN, Silvia M. de Queiroz (orgs.). Gestao de sistemas
de agronegdcios. FEA/USP. [s.d]

Bibliografia complementar:

TOSTES, Fernando Pereira; VIEIRA, Simone Silva da Cunha. Contabilidade gerencial. 2 ed. Rio de
Janeiro: Fundagao Cecierj, 2018.

OLIVEIRA, Deyvison de Lima; OLIVEIRA, Gessy Dhein (orgs.). Contabilidade de agronegdcio. Ponta
Grossa: Editora Atena, 2018.
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REIMAN, Tonya. A arte da persuasao. S3o Paulo: Lua de Papel, 2010.

CAVALHEIRO, Renato de Faria; ALVES, Alexandra da Silva. Comunicagao integrada organizacional.
Londrina: Editora e Distribuidora Educacional S.A, 2018.

HILL, Symon. A arte de influenciar pessoas. Sao Paulo:Apalestra Editora, 2012.

Indicadores-chave e diagndstico contabil para tomada de decisdes.

Para um empreendimento do agronegocio, o(a) aluno(a) tera que construir:

e Uma DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio) referente ao ano contabil, detalhar as
entradas e saidas, apresentar relatério em pdf e apresentar em um pitch de 5 minutos.

e Um Balanco Patrimonial referente ao ano contabil de 2022, apresentar relatério em pdf e
apresentar em um pitch de 5 minutos.

e Um DFC (Demonstrativo de Fluxo de Caixa) referente ao ano contabil de 2022 detalhar as
entradas e saidas, apresentar relatdrio em pdf e apresentar em um pitch de 5 minutos.

e Um Painel de Indicadores-chave do negécio, construindo metas e métricas para os principais
indicadores do negécio, um plano de monitoramento deles e tera que apresentar em um pitch
de 5 minutos.

e Um relatdrio contdbil completo e detalhado, uma versao objetiva dele no Power Point ou em
outra ferramenta similar, para apresentar aos gestores do negdcio em um pitch de 5 minutos.

Temas a serem estudados e que apoiam o desenvolvimento do projeto

Alguns temas importantes para o desenvolvimento do projeto norteiam e compGem o material de
autoestudo, as atividades e aulas com professores especialistas. S3o eles:

e Loégica de Programagdo: a linguagem universal dos gestores

e Agro Digital: ferramentas e dados para tomada de decisao

e Contabilidade: a linguagem universal das empresas

e Comunicagdo: a importancia da venda de ideias
Bibliografia

Bibliografia basica:

OLIVEIRA, Deyvison de Lima; OLIVEIRA, Gessy Dhein (orgs.). Contabilidade de agronegécio: propostas
de mensuragdo de ativos bioldgicos e produtos agricolas a valor justo resultados de pesquisas tedrico-
empiricas. Ponta Grossa: Atena Editora, 2018.

SILVA, Clayton Robson Moreira da (org.). Ensino, pesquisa e inovagdo em contabilidade 2. Ponta
Grossa: Atena Editora, 2020.

ROSA, Cleverson Flor da; DALLAMUTA, Jodo; OLIVEIRA, Luiz César de (orgs.). Contabilidade e finangas:
normas internacionais e mercado financeiro. Ponta Grossa: Atena Editora, 2020.

Bibliografia complementar:

CERQUEIRA, Anderson José Freitas. TOpicos contemporaneos em contabilidade. Salvador: UFBA,
2020.

BRITO, Antonia Jairi. Contabilidade do agronegdcio. Londrina: Editora e Distribuidora Educacional S.A,
2018.

AGUIAR, José Hilton Santos. Finangas empresariais. Salvador: UFBA, 2020.

LOPES, Benner (org.). Pequenas empresas: empreendedorismo e gestdo. v.1. Belo Horizonte: Poisson,
2017.

NEVES, Marcos Fava et al. Os Desafios de Comunicagao do Agronegdcio: O Método “AgroPlanCom”.
Revista Agronomia Brasileira,[S. I.], v. 4, 2020.
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CARNEGIE, Dale. A Arte de Falar em Publico: Técnicas para Apresentacdes Eficazes. Sdo Paulo:
Companhia Editora Nacional, 2019.

BRITO, Haroldo Lacerda de; ANDRADE, Gardénia Staell. A inovacdo e o empreendedorismo como
diferencial competitivo. Ponta Grossa: Atena, 2017

Desenho da estrutura de Gente.

Para um empreendimento do agronegdcio, o(a) aluno(a) tera que:

e Fazer um fluxo de recrutamento, selecdo e contratacdo para empresa do agronegdcio e
apresentar em um pitch de 5 minutos.

e Construir um check-list de onboarding de novos colaboradores para um empreendimento do
agronegdcio e apresentar em um pitch de 5 minutos.

e Criar o fluxo de treinamento e desenvolvimento para um empreendimento do agronegdcio e
apresentar em um pitch de 5 minutos.

® Montar um modelo de organograma para ser utilizado em empreendimento do agronegécio
e apresentar em um pitch de 5 minutos.

e Construir um relatdrio completo e detalhado dos processos para estruturar a gestdo de
pessoas de um empreendimento do agronegdcio, em versao objetiva no Power Point ou em
outra ferramenta similar, para apresentar aos gestores do negdcio em um pitch de 5 minutos.

Temas a serem estudados e que apoiam o desenvolvimento do projeto

Alguns temas importantes para o desenvolvimento do projeto norteiam e compGem o material de
autoestudo, as atividades e aulas com professores especialistas. S3o eles:

Gente & Gestdo: trabalho em equipe e relacionamento

Agro Digital: ferramentas e dados para tomada de decisao
Comunicagdo: a importancia da venda de ideias

Educagao em direitos humanos

Educacao das relagdes étnico-raciais, da histéria e cultura afro-brasileira,
africana e indigena

Bibliografia

ALMEIDA, Denise Ribeiro de. Analise da cultura e comportamento organizacional. Salvador: UFBA,
2017.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: O Novo Papel dos Recursos Humanos nas Organizagoes.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

CURVELLO, Jodo José Azevedo. Comunicacdo interna e cultura organizacional. Brasilia: Casa das
Musas, 2012.

Bibliografia complementar:

MIGLIOLLI, Daiane Cervelin. Recrutamento e seleg¢ao. Indaial: Uniasselvi, 2018.

BEZERRA, Adriano César P.. Onboarding de novos colaboradores: mapeamento e redesenho do
processo. Natal: Universidade Federal do Rio Grande do Norte, 2022.

SOUZA, Lucas de. Treinamento e desenvolvimento: entendimentos, perspectivas e aplicabilidades.
Cabedelo: UNIESP, 2022.

SANTOS, Elisabete Adami Pereira dos; CRUZ, Myrt Thania de Souza. Gestao de pessoas no Século XXI
: desafios e tendéncias para além de modismos. S3o Paulo: Tiki Books, 2019.

SOARES, Thiago Coelho. Estrutura e processos organizacionais: livro. Palhoga: UnisulVirtual, 2013.
LIMA, Luiz Claudio de (org). Topicos em gestdo de pessoas. Belo Horizonte: Poisson, 2017. v.1

SILVA, Clayton Robson Moreira da (org.). Gestdo de pessoas e relagées de trabalho. Ponta Grossa:
Atena Editora, 2020.
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SANTOS, Elisabete Adami Pereira dos; CRUZ, Myrt Thania de Souza. Gestdo de pessoas no Século XXI:
desafios e tendéncias para além de modismos. Sdo Paulo: Tiki Books, 2019.

Avaliacdo fiscal de empresa, com projecdo de oportunidades tributdrias.

Para um empreendimento do agronegdcio, o(a) aluno(a) tera que:

e Fazer um plano de receita (do ano agricola) de um empreendimento do agronegdcio, justificar
e explicar as receitas, e apresentar em um pitch de 5 minutos.

e Elaborar um plano de despesas (do ano agricola) de um empreendimento do agronegécio,
justificar e explicar as despesas, e apresentar em um pitch de 5 minutos.

e Realizar a avaliagdo fiscal de um empreendimento do agronegécio, e apresentar em um pitch
de 5 minutos.

e Construir um relatério fiscal completo e detalhado do empreendimento do agronegdcio
analisado, em versdo objetiva no Power Point ou em outra ferramenta similar, para apresentar
aos gestores do negdcio em um pitch de 5 minutos.

Temas a serem estudados e que apoiam o desenvolvimento do projeto

Alguns temas importantes para o desenvolvimento do projeto norteiam e compdem o material de
autoestudo, as atividades e aulas com professores especialistas. Sdo eles:

e O Agro: imersdao no ambiente do agronegdcio

e Empreendedorismo no agronegdcio

e Comunicacdo: a importancia da venda de ideias

e Rotinas financeiras para empresas do agro
Bibliografia

Bibliografia basica:

PINHEIRO, Italo Jorge Bezerra. Planejamento tributdrio: norma antielisiva, aplicagao e a postura do
contribuinte perante o fisco. Revista Controladoria e Gestdo —RCG, vol. 3, n° 1, p. 669-684, jan./jun.
2022.

MEYER, Alexandre Afonso. Contabilidade rural. Indaial: UNIASSELVI, 2018.

CORREIA NETO, Jocildo Figueiredo. Valuation empresarial: avaliagio de empresas considerando o
risco. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.

Bibliografia complementar:

HARET, Florence. Tributagao no agronegdcio. 2 ed. Sdo Paulo: IDEA, 2015.

COSTA, Camila dos Santos; SANTOS, Fernando Igor do C. S. dos. Planejamento tributario e sua
aplicacdao no agronegdcio. Revista Cientifica da Faculdade de Educac¢do e Meio Ambiente — FAEMA,
Ariquemes, v. 12, ed. esp., 2021.

BOFF, Glauber. Planejamento tributdrio e sucessodrio aplicado a uma organiza¢ao do agronegdcio.
2021.

COSTA, Jodo Paulo Ferreira da. Planejamento tributario no agronegdcio familiar no Brasil. 2023.
SIMIS, Anita et al. Comunicagado, cultura e linguagem. S3o Paulo: Cultura académica editora, 2014. 423

p.
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Plano de negdcio e analise de viabilidade.

Para um empreendimento do agronegdcio, o(a) aluno(a) tera que:

e Identificar novas oportunidades de negdcio buscadas pelos gestores de um empreendimento
do agronegdcio e apresentar em um pitch de 5 minutos.

® Fazer uma projecao macro do funcionamento do negdcio ao investir na nova oportunidade
identificada, apresentar em um pitch de 5 minutos.

® Realizar andlise de viabilidade financeira de um novo projeto para um empreendimento do
agronegdcio e apresentar em um pitch de 5 minutos.

® Projetar diferentes cendrios futuros impactando a viabilidade financeira de um novo negécio
de um empreendimento do agronegdcio e apresentar em um pitch de 5 minutos.

e Construir um relatério completo e detalhado da viabilidade financeira de um novo
empreendimento analisado, em versdo objetiva no Power Point ou em outra ferramenta
similar, para apresentar aos gestores do negécio em um pitch de 5 minutos.

Temas a serem estudados e que apoiam o desenvolvimento do projeto

Alguns temas importantes para o desenvolvimento do projeto norteiam e compdem o material de
autoestudo, as atividades e aulas com professores especialistas. S3o eles:

O Agro: imersdo no ambiente do agronegdcio

Gente & Gestdo: trabalho em equipe e relacionamento
Empreendedorismo no agronegdcio

Rotinas financeiras para empresas do agro
Comunicagdo: a importancia da venda de ideias
Educacdo ambiental

Bibliografia

Bibliografia basica:

DALLAMUTA, Jodo, OLIVEIRA, Luiz César de, HOLZMANN, Henrique Ajuz. Administragao,
empreendedorismo e inovagao 4. Ponta Grossa: Atena Editora, 2019.

BARBOSA, Frederico Celestino. Gestao de custos: contribuigGes tedricas e praticas.

Piracanjuba: Editora Conhecimento Livre, 2020.

SEBRAE. Como elaborar um plano de negécios. Brasilia, 2013. 159 p.

Bibliografia complementar:

Vilani, Leonir. Proposta de uma framework para andlise de viabilidade econ6mica de projetos de
investimento agropecudrio. Dissertacdo (Mestrado) - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana.
Programa de Pds-Graduagdao em Engenharia de Produgdo e Sistemas. Pato Branco, PR, 2020.

LIMA, Luiz Paulo de; TAVARES, Victor de Souza; PEREZ, Ronaldo. Elabora¢ao de projetos
agroindustriais. Floriandpolis: Publica¢des do IFSC, 2022.

LENARTE, Daiane et al. Influéncias e caracteristicas da gestao sustentavel no agronegdcio: um estudo
multicasos em empreendimentos que aplicam praticas sustentaveis em seu modelo de gestdo. XX/
ENGEMA, 2019.

HILL, Symon. A arte de influenciar pessoas. Apalestra Editora, Sdo Paulo: 2012.
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Briefing estruturado de campanha de marketing

Ementa:

Estudo do processo de elaboracdo de um briefing estruturado para campanhas de marketing no
contexto do agronegdcio. Andlise da jornada do cliente e sua importancia na formulacao de estratégias
de marketing eficazes. Exploracdo dos 4 P do Marketing (Produto, Preco, Pragca e Promoc¢do) e suas
aplicacdes especificas no setor agroindustrial. Compreensao dos fundamentos do Marketing, incluindo
estratégias de segmentacao, diferenciacdo e posicionamento, com énfase nas necessidades e desafios
do mercado agricola.

O alunoira:

Definir a empresa e apresentar seus detalhes como: mercado em que atua, caracteristicas
principais, porte, como "ganha dinheiro".

Fazer andlise de mercado, concorréncia e uma descricdo geral do comportamento do
consumidor.

Identificar e descrever os objetivos e caracteristicas da campanha de marketing.

Planejar os canais de distribuicdo/divulgacdo da campanha, com suas justificativas.

Construir um cronograma de agdes.

Definir a alocacdo de recursos.

Explicar os indicadores de performance e métricas de sucesso para a campanha.

Consolidar todas as etapas em um briefing estruturado para uma campanha de
posicionamento de marca.

Temas a serem estudados e que apoiam o desenvolvimento do projeto

Alguns temas importantes para o desenvolvimento do projeto norteiam e compdem o material de
autoestudo, as atividades e aulas com professores especialistas. Sdo eles:

Agro: imersdao no ambiente empresarial do agronegdcio.

Comunicacdo: a importancia da venda de ideias.

O Marketing aplicado ao Agronegdcio.

O que ndo te contam sobre o agro - praticas e comunicacdio como ferramenta de
fortalecimento.

Lucro indireto: governancga, sustentabilidade e responsabilidade social e ambiental.

Bibliografia basica:

STECCA, Fabiana Leticia Pereira Alves. Gestdao de marketing. Santa Maria: Universidade Federal
de Santa Maria, 2015.

SPAREMBERGER, Ariosto. Administracdo de vendas. ljui: Editora Unijui, 2008.

MONTEIRO, Plinio Rafael Reis. Gestao de marketing. Belo Horizonte: SEBRAE Minas, 2017

Bibliografia complementar:

Kotler, Philip. Administracao de Marketing. Pearson, 2020.

Churchill Jr., Gilbert A., e J. Paul Peter. Marketing: Criando valor para os clientes. Saraiva, 2018.
Trout, Jack, e Al Ries. Posicionamento: A batalha pela sua mente. Pearson, 2011.

Ries, Al, e Jack Trout. As 22 consagradas leis do marketing. HarperCollins Brasil, 2016.
Armstrong, Gary, e Philip Kotler. Principios de marketing. Pearson, 2017.

Lendrevie, Jacques, et al. Mercator: Teoria e Pratica do Marketing. Pearson, 2017.
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Desenho da cadeia de valor e projecao do orcamento anual

Ementa:

Abordagem do desenho da cadeia de valor e sua relagdao com a eficiéncia e competitividade das
empresas do agronegécio. Estudo da projecdo do orcamento anual como ferramenta de apoio a gestao
financeira e tomada de decisdes estratégicas. Aplicacao das ferramentas da Gestdo da Qualidade e da
metodologia para aprimorar a gestao de rotina e garantir a qualidade e produtividade nos processos
agroindustriais.

Bibliografia basica:
e CAMPOS, Vicente Falconi. Gerenciamento pelas diretrizes (Hoshin Kanri): o que todo membro
da alta administracdo precisa saber para vencer os desafios do novo milénio. Nova Lima:
Falconi Editora, 2013.
e CAMPOS, Vicente Falconi. O verdadeiro poder: praticas de gestdo que conduzem a resultados
revolucionarios. 2ed. Nova Lima: Falconi Editora, 2013.
e CAMPOS, Vicente Falconi. Gestao da Rotina do Trabalho do Dia a Dia. Editora IndG, 2016
e BARBOSA, Frederico Celestino. Gestdo de custos: contribuicdes tedricas e praticas.
Piracanjuba: Editora Conhecimento Livre, 2020.
Bibliografia complementar:
e PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: Técnicas para andlise de industrias e da
concorréncia. Elsevier, 2017.
e SLACK, Nigel, et al. Administra¢ao da Produgdo. Atlas, 2019.
e CAMPOS, Vicente Falconi. Gestdao da Qualidade: TQM e modelos de exceléncia. Editora FGV,
2019.
e HAMMER, Michael, e James Champy. Reengenharia: Revolucionando a empresa em funcao
dos clientes, da concorréncia e das mudancgas. Campus, 2006.
e ARAUIJO, Luiz Cesar G. de. Gestdo de Processos: Pensar, agir e aprender. Atlas, 2016.

Planejamento Estratégico e sustentabilidade aplicados ao negécio

Ementa:

Exploracdo do planejamento estratégico como instrumento para o crescimento sustentdvel das
empresas do agronegdcio. Analise das perspectivas de crescimento de longo prazo (5 a 10 anos) e das
formas de financiamento do crescimento, considerando recursos internos e externos. Definicdo do
posicionamento estratégico das empresas agroindustriais, levando em conta as tendéncias do
mercado e as condi¢des climaticas. Desenvolvimento pratico de um planejamento estratégico de longo
prazo, incluindo diagndstico empresarial, definicdo de objetivos e estratégias taticas alinhadas com a
sustentabilidade e responsabilidade social.

Bibliografia basica:
e PORTER, Michael E. Vantagem Competitiva: Criando e sustentando um desempenho superior.
Campus, 2016.
e BETHLEM, Agricola de Souza. Estratégia empresarial: conceitos, processo e administracdo
estratégica. 6ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
e CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagdes -
da intencdo aos resultados. 3ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.
Bibliografia complementar:
e MINTZBERG, Henry, et al. Safari de Estratégia: Um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. Bookman Editora, 2019.
e KAPLAN, Robert S., e David P. Norton. A Estratégia em Acdo: Balanced Scorecard. Elsevier,
2014.
e DRUCKER, Peter F. Inovagao e Espirito Empreendedor: Praticas e principios. Pioneira Thomson
Learning, 2006.
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Plano de captacdo de recursos financeiros para cooperativas

Ementa

Estudo das estratégias e técnicas para elaboracdo de um plano de captacdo de recursos financeiros
voltado para cooperativas do agronegdcio. Analise da importancia do cooperativismo como modelo
de negécio para fortalecer o produtor rural e promover o desenvolvimento sustentavel das
comunidades agricolas. Defesa dos principios de respeito ambiental, responsabilidade social e
governanca empresarial como fundamentais para a viabilidade e sucesso dos empreendimentos
cooperativistas no setor agroindustrial.

Bibliografia basica:

RODRIGUES, Roberto (org.). Agro é paz: analises e propostas para o Brasil alimentar o mundo.
Piracicaba: Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz", 2018.

ARAUJO, Paulo Fernando Cidade de. Politica de crédito rural: reflexdes sobre a experiéncia
brasileira. Brasilia: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, 2011.

DUCATI, Erves. Contabilidade rural. Floriandpolis: UFSC, 2012.

CORADINI, Odacir Luiz; FREDERICQ, Antoinett. Agricultura, cooperativas e multinacionais. Rio
de Janeiro: Centro Edelstein de Pesquisa Social, 2009.

Bibliografia complementar:

BRESSAN, Valéria Gama Fully ; BRAGA, Marcelo José ; LIMA, Jodo Eustdquio de . Andlise de
insolvéncia das cooperativas de crédito rural do estado de Minas Gerais. S3o Paulo: Estudos
Econdmicos, 2004.

NOGUEIRA, Ana Cristina Maria et al. Impacto do crédito rural no desenvolvimento da
agricultura brasileira. 2023. 16 p. (Revista em Agronegdcio e Meio Ambiente, v. 16, n. 3).
TARIFA, Marcelo Resquetti; ALMEIDA, Lauro Brito de . Cultura organizacional e praticas de
contabilidade gerencial no agronegodcio cooperativo . Blumenau: FURB, 2018. 22 p. (Revista
Universo Contabil, v. 14, n. 1, p. 93-114, jan./mar.).

ZANELLATO, Leila. Gestao Financeira de Cooperativas: Teoria e pratica. Saraiva Educagao,
2019.

ROCHA, André Cury da. Captac¢do de Recursos: Fundamentos e Técnicas. Saraiva, 2017.
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7. Metodologia

A metodologia do curso tem como norte o compromisso da Faculdade Rehagro com
a aplicabilidade do conhecimento e a crenga de que se aprende o que se aplica. Para tanto, o curriculo
foi desenhado por competéncias e habilidades, que sdo desenvolvidas por meio da metodologia de
aprendizagem baseada em projetos.

Com a evolucdo exponencial da tecnologia, o acesso a informacao foi (e continua sendo) amplamente
expandido, o que faz com que a metodologia tradicional (em que predomina a transmissdo de
conteudo) faca cada vez menos sentido.

Por isso, o foco do curso é o de desenvolver competéncias e habilidades exigidas pelo mercado de
trabalho, incorporando praticas que atendam a essa necessidade. E os projetos sdo uma maneira eficaz
para tal, pois aprende-se por meio do diagndstico e resolucdo de problemas e da tomada de decisdes.
Desta forma, os alunos se tornam mais capazes de aplicar o que aprenderem e tém mais senso critico
e autonomia. Além disso, a metodologia por projetos permite o desenvolvimento de habilidades
interpessoais muito valorizadas, tais como colaboracdo, trabalho em equipe e comunicacao.

Tem-se como objetivos que até o final do curso sejam desenvolvidas as seguintes competéncias e
habilidades:

1. Conhecer diferentes possibilidades de empreendimentos do agronegécio.

e Descrever os sistemas de producgao e dreas de atuacdo do agronegdcio, diferenciando-
os pelas suas principais caracteristicas.

® Explicar com exemplos quais sdo as possibilidades de atuacdo de um Gestor no
Agronegdcio.

e |dentificar e interpretar informacGes e cenarios politico-econémicos que podem
impactar o agronegdcio.

2. Analisar e controlar o fluxo financeiro dos custos de produc¢do do agronegdcio.

e Desenhar o fluxo financeiro que permita a visualizacdo das etapas de funcionamento
do negdcio desde o pedido de compras até as operagdes financeiras e o arquivamento
de documentagdes.

e Explicar com exemplos o Ativo Circulante e os diferentes tipos de Estoque a depender
do tipo de agronegécio (estoque de matéria-prima, estoque de materiais, estoque de
produtos em elaboragdo, estoque de produto acabado).

e Montar o Balango Patrimonial considerando contas a receber e contas a pagar, bem
como o Ativo Circulante (estoque) interpretando os dados para compreensdo dos
possiveis cendrios da Conta Estoque.

3. Aperfeicoar o relacionamento interpessoal em diferentes contextos organizacionais, como:
comunicar-se com terceiros, liderar uma pequena equipe e atuar com inteligéncia emocional.

e Comunicar-se de forma efetiva, desenvolvendo a habilidade de observagdao deste
processo com uma postura intencional e investigativa.

e Lidar com conflitos de maneira empatica.

4. Avaliar demonstracdes financeiras e consolida¢do de balango, baseada no conhecimento dos
relatérios contdbeis basicos e complementares (balango patrimonial, demonstrativo de
resultados do exercicio, mutacdo do patriménio liquido, demonstrativo do fluxo de caixa e
demonstracdo do valor adicionado)

e Analisar o Demonstrativo de Resultado do Exercicio de um empreendimento do
agronegdécio comparando-o com outros empreendimentos do mesmo ramo do agro.

e Avaliaraliquidez e o endividamento de um empreendimento do agronegdcio por meio
de indicadores de balanco.
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e |dentificar o estagio de desenvolvimento de empreendimento do agronegdcio dentro
do seu ciclo de vida, a partir do sinal e da grandeza dos fluxos de caixa operacional, de
investimento e de financiamento.

5. Fazer um plano de compra e vendas de produtos agropecuarios com uso de estratégias de
protecdo de margens (hedge).

6. Fazer o plano de negdcio de uma empresa agropecuaria e analisar sua viabilidade.

7. Resolver problemas por meio do pensamento analitico, auxiliando na tomada de decisdes
frente aos problemas organizacionais do agronegdcio.

e Usar adequadamente e com proficiéncia as ferramentas basicas para a informatica,
bem como sistemas de gestdo agricola, pecuaria e ERP para gerar e consumir dados,
fazer as perguntas certas e ajudar na tomada de decisdes.

e Utilizar e analisar dados observando as diretrizes da LGPD.

® Produzir relatérios de qualidade e fazer apresentagdes bem estruturadas a diferentes
publicos.

8. Fazer um programa de recrutamento e selecdo para vagas de um empreendimento do
agronegdcio.

® Reconhecer a importancia das Operac¢des de Departamento Pessoal.

e Descrever o funcionamento do processo seletivo: perfil da vaga, perfil do candidato,
descricdo do cargo.

e Descrever as caracteristicas do cargo conforme a Classificagdo Brasileira de

Ocupacgoes.
Fazer o organograma do empreendimento do agronegdcio.
Fazer um roteiro de entrevista.
Usar ferramentas basicas de andlise de perfil.
Comparar perfis de candidatos e relaciond-los ao perfil da vaga.
Fazer entrevistas de emprego e reportar o resultado para o Gestor da Area
Recrutadora.
e Fazer um programa de boas-vindas e ambientacdo.
9. Motivar e reter talentos em um empreendimento do agronegécio.

e Fazer o Plano de Carreira do empreendimento do agronegdcio.

e Fazer a rotina de treinamentos de uma organizacao (Programa de Treinamento).

e Desenhar um treinamento.

e |dentificar quais sdo as melhores oportunidades organizacionais para implementacao
de um programa de meritocracia.

e Explicar com exemplos o que sdo e quais sdo programas de beneficios adequados para
empreendimentos do agronegdcio e fazendas.

Usar técnicas de feedback adequadamente.

e Explicar o que é clima organizacional e o funcionamento de pesquisas de clima.

e Descrever o funcionamento de um plano de comunicacdo: cultura, estratégia,
iniciativas.

10. Liderar com foco em resultados, envolvendo desde a preparagao até a coordenagao das
atividades da missdo da equipe.

e Descrever os diferentes estilos de lideranga.

e Correlacionar as competéncias da inteligéncia emocional com as competéncias de
lideranca, identificando as oportunidades de uso adequado por um lider.

e Liderar pequenos times em prol da entrega de resultados para o empreendimento ou
Fazenda.

e Usar técnicas de negocia¢cdo com fornecedores e com a equipe.

11. Comunicar-se de maneira clara e efetiva em suas diferentes formas: comunica¢do verbal,
visual e escrita.

® Planejar e conduzir reunides.

® Produzir relatérios de qualidade e fazer apresentagdes bem estruturadas a diferentes
publicos.
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Demonstrar resultados e metas em dashboards nas Fazendas (gestdo a vista).

12. Planejar o orcamento anual de uma empresa do agronegdcio/fazenda para ter como
norteador e como apoio na tomada de decisdes.

Planejar o orcamento anual de uma empresa do agronegdcio/fazenda.

Analisar e avaliar dados reais de Fazendas e empreendimentos do agronegécio para
tomada de decisdes orcamentarias.

Comparar o previsto e o realizado do orgamento de um empreendimento ou fazenda,
identificando os principais desvios, suas origens e, quando necessario, definindo acdes
corretivas.

Organizar reunides de checagem de metas.

Produzir e apresentar relatérios para diferentes publicos do empreendimento do
agronegdcio ou Fazenda (stakeholders), de acordo com suas necessidades especificas.
Calcular impactos de financiamento, délar, inflagdo e taxa de cdmbio no preco do
produto.

13. Compreender os fundamentos do Marketing (preco, produto, praca e promogao) e reconhecer
suas principais estratégias como segmentacao, diferenciagdo etc.

Explicar, com exemplos, os 4 fundamentos do marketing.

Descrever as estratégias competitivas e sua aplicagdo nas empresas do agro (custo,
diferenciacdo e foco).

Comparar perfis do agronegdcio nas redes sociais, identificando o uso de ferramentas
e estratégias de marketing digital.

Conhecer as principais ferramentas e estratégias do marketing digital.

Listar os diferenciais de uma certificacdo de praticas de gestdo responsaveis da
producdo agropecuaria, exemplificando as possiveis certificacdes que agregam valor
ao produto.

14. Aplicar as ferramentas fundamentais da Gestdo da Qualidade para uma rotina de
empreendimento do agronegdcio/fazenda.

Explicar com exemplos cada uma das etapas do PDCA.

Descrever o uso do PDCA na gestdo por resultados de uma empresa do agronegdcio.
Usar as ferramentas do PDCA para uma rotina de empreendimento do
agronegdcio/fazenda.

Utilizar as ferramentas da Qualidade Total

15. Aplicar ferramentas fundamentais para a gestao de rotina.

Elaborar um procedimento operacional padrdo (POP e descrever como serd a sua
rotina de atualizacdo.

Usar ferramentas como a agenda macro.

Organizar reunides semanais de alinhamento.

Selecionar técnicas de gestdo do tempo.

16. Construir um plano de captagdo de recursos com base nas necessidades de capital de giro do
empreendimento ou Fazenda.

Identificar as linhas de crédito disponivel do agronegdcio que sdo subsidiadas.
Descrever as diferentes formas de captacdo de recursos de diferentes modelos de
negdcio do Agro.

Analisar necessidades especificas do modelo de negdcio do empreendimento ou
Fazenda

Calcular e projetar juros, pagamentos, amortiza¢gdes e demais impactos no fluxo de
caixa futuro.

17. Reconhecer a importancia do cooperativismo para o fortalecimento do produtor rural.

Planejar uma cooperativa ou associagao de acordo com necessidades de grupos de
produtores do agronegécio.

Comparar diferentes tipos de cooperativas e estruturas associativas, identificando os
modelos que mais funcionam ou nao.
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e |dentificar diferentes motivagGes que permeiam a construgdo de cooperativas e
associagoes.

e Explicar com exemplos a estrutura de uma cooperativa identificando as vantagens e
desvantagens de cada modelo.

e Diferenciar, demonstrando com exemplos, as principais particularidades referentes
aos demonstrativos financeiros e contdbeis, desenho de estrutura social e
particularidades de gerenciamento de uma cooperativa comparada a uma associacao
OU a uma empresa.

18. Defender o uso de preceitos relacionados ao respeito ambiental, responsabilidade social e alto
nivel de governanga empresarial em empreendimentos do agronegdcio.

e Diferenciar as formas de producdo no agronegdcio, exemplificando quais acdes
podem ser mais adequadas a uma producdo economicamente viavel enquanto
ambientalmente responsavel.

e Descrever as relagdes da produgao agropecudria com o ambiente, demonstrando sua
importancia na preservagdao ambiental, mitigacdo da producdo de gases de efeito
estufa e participagdo no ciclo da dgua e do carbono.

e Comparar estratégias de uso de bioldgicos e outras tecnologias complementares para
substituir ou otimizar o uso dos produtos quimicos.

e Comparar estratégias de manejo de residuos.

Comparar estratégias de bem-estar animal.

e Sintetizar as principais agdes necessarias na contratacdo e reten¢dao da mao de obra
gue garantam qualidade de vida e respeito social.

® Proporsolucdes e alternativas para situacées que coloquem em risco o compliance em
empresas do agro.

Identificar possibilidades de divulgacdo das boas praticas aplicadas ao Agronegdcio.

e Explicar, com exemplos, o que é necessdrio para atingir diferentes certificacdes.

Os alunos desenvolvem até 2 projetos por semestre, promovendo o didlogo entre os temas
trabalhados nos respectivos periodos letivos e a articulagao entre teoria e prdatica dos conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos préprios do curso, em atendimento as Diretrizes Curriculares dos Cursos
Superiores de Tecnologia.

Os projetos sdo desenvolvidos de forma orientada, no decorrer de cada médulo e sdo uma das formas
de avaliacdo de desempenho académico, de carater obrigatério.

Cada projeto tem um tema e requisitos especificos, definidos pelo colegiado do curso. Mas os alunos,
desde que respeitem tais temas e requisitos, tém autonomia para escolher os projetos que desejam
desenvolver. Eles podem, por exemplo, atender demandas trazidas por produtores rurais e por
gestores empresas do Agronegdcio ou trabalhar problemas, desafios e demandas identificados e
trazidos por eles préprios

Para desenvolver os projetos, os alunos t&m uma rotina inspirada na Metodologia Agil. Neste contexto,
no inicio de cada mdédulo, os alunos sdo divididos em grupos de 4 a 8 pessoas para desenvolverem o
projeto do semestre. Ao todo, sdo até 10 projetos durante o curso, feitos preferencialmente para
clientes reais.

A cada novo projeto, os alunos sdo alocados em novos grupos de trabalho, compostos por pessoas
diferentes. Os objetivos de fazer o rearranjo de grupos sdo que os alunos tenham a oportunidade de
trabalhar, conviver e aprender com pessoas diversas.

Ha um orientador de projetos por turma e por mddulo. Ele tem foco na condugdo dos projetos e na
mediacdo de relacionamentos entre os integrantes de cada grupo de trabalho. O orientador, assim
como os alunos, pode contar com professores especialistas para trabalhar especificidades técnicas dos
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projetos. E, por meio de sua convivéncia com os grupos de orientados, identifica oportunidades de
intervencdo para ajuda-los no desenvolvimento de resiliéncia, inteligéncia emocional, pensamento
critico, e de suas capacidades de trabalhar em equipe, de colaborar e de se comunicar.

Os projetos sao feitos em ciclos de entrega de duas semanas. Cada ciclo inicia com uma reunido de
planejamento das atividades a serem realizadas no desenvolvimento do projeto, que é mediada pelo
orientador. Apesar de a entrega final do projeto acontecer sé no final do trimestre, a cada 14 dias os
alunos tém que fazer entregas parciais. Nestas ocasides é feito o alinhamento de expectativas com o
orientador e/ou com o cliente, que podem dar sugestdes de correcdo de rota. As entregas parciais sdo
avaliadas e geram nota. A cada uma delas, os alunos fazem a avaliacdo dos colegas de grupo (avaliagédo
por pares), que também gera nota.

Neste periodo de 2 semanas dos ciclos de entrega, diariamente os alunos tém reunides sincronas para
checagem do desenvolvimento do projeto e de eventuais impedimentos. Cada reunido é assistida pelo
orientador, para que avalie a participacdo do grupo e os apoie na identificacdo dos impedimentos e
evolugbes do projeto.

Além disso, os estudantes tém que fazer seu autoestudo diario e, ao longo de cada semana, tém dias
determinados para realizagdo de reunido sincrona com o orientador de projetos, e de aulas sincronas
com professores especialistas. Eventualmente, ha também palestras com empreendedores do
agronegdcio.

Nas aulas sincronas com especialistas, é trabalhado o desenvolvimento de habilidades necessdrias a
execucdo do projeto ou de habilidades que ndo tém relacdo direta com o projeto, mas que sdo
importantes aos gestores do agronegdcio e, por isso, estdo previstas no planejamento do curso. A cada
semana ou conjunto de aulas com especialistas hd uma entrega, que gera nota.

Ao final de cada ciclo de entregas os alunos respondem a avaliagdo de reagdo, em que dao sua opinido
sobre as atividades propostas (de autoestudo e de aulas online ao vivo), sobre os professores, sobre a
infraestrutura e os materiais disponiveis. Os resultados das avaliagdes podem ser consultados em
tempo real, em relatérios. Ao final do periodo para registro das respostas de cada avalia¢do, é possivel
analisar o todo e identificar oportunidades de melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

A tabela abaixo ilustra parte da rotina de ciclo de entregas do trimestre.

Rotina de parte da rotina de ciclo de entregas do trimestre do curso superior tecnolégico em gestao
do agronegdcio.
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Resumindo, toda a rotina do trimestre se organiza da seguinte forma:

e Ciclo de entrega: é o periodo de 2 semanas em que um conjunto de tarefas do projeto deve
ser executado. As tarefas de cada ciclo sdo definidas e atribuidas a cada integrante. O ciclo
comeca com o planejamento

e Planejamento: é a reunido de planejamento das atividades que precisam ser feitas naquele
periodo. O 12 dia do ciclo é para realizar esta reunido.

e Reunido didria: é uma reunido rapida do grupo, de acompanhamento do projeto. Nela, cada
integrante expde o que estd realizando, seus impedimentos e o que tem planejado para o
proximo dia. Estas reuniGes sdo realizadas todos os dias Uteis, em até 15 minutos e sdo
acompanhadas pelo orientador.

e Revisdo e retrospectiva: é a reuniao final do ciclo de entrega. Nela, como o nome diz, é feita
uma retrospectiva com objetivo de olhar o que deu certo, o que deu errado, o que pode ser
melhorado. Também sdo feitas as entregas das tarefas do ciclo, que podem ser as entregas
parciais do projeto ou a entrega final.

Todos os dias deve ser feito auto estudo dos materiais e atividades indicados no Roteiro de
Aprendizagem

Papéis no ciclo

As principais responsabilidades dos membros da equipe/grupo sdo descritas em papéis. A cada ciclo
ha troca de papéis entre os membros do grupo, para que todos possam ter todas as experiéncias.

e Lider do ciclo: prioriza, decide e valida as entregas do ciclo a serem apresentadas na review.

e Agilista: coordena o grupo e remove impedimentos do time para garantir as entregas ao final
da sprint, na review.

¢ Time de desenvolvimento: sdo as pessoas responsaveis pela criacdo/desenvolvimento. Serdo
todos os demais alunos do grupo que nao estiverem ocupando o papel de Scrum Master ou
P.O.
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e Orientador: guia as equipes e garante resultados e entregas eficientes. Esse papel é
desempenhado pelo professor orientador.

A imagem abaixo mostra, em forma de esquema, a rotina ao longo do trimestre.

Encontros de orientacao

o0
O Processo Agil
com o Scrum
=3
Agilista
Alinh
Ciclo de nnmaér:;:nto
; % Atividades
Orientador(a) Time
! Entrega Parcial do
1 Projeto
+
Lista de Planejamento Lista de i
Atividades do do Ciclo Atividades do Trabalho ~ Retrospectiva
Projeto Ciclo Concluido

Processo de avaliagao

A avalia¢do é feita durante todo o processo de aprendizagem: durante o desenvolvimento dos projetos
e das atividades relacionadas a eles, pela participagdo nas aulas ao vivo das disciplinas, nos encontros
com o orientador e com o grupo de trabalho, e nos encontros presenciais.

Compd&em o processo avaliativo:

Avaliagao % de composicdo da nota
Participacdo nas reunides diarias: registrada pelo professor orientador. 10
Atividades disciplinares: feitas nas aulas ao vivo dos professores 10

especialistas ou durante roteiro de estudos.

Entregas parciais do projeto trimestral: soma das avalia¢cdes de entregas 30
da sprint pelo grupo. Avaliagao individual depende de 60% da participagdo
avaliada pelo orientador e 40% de avaliagcdo por pares.

Entrega final do projeto trimestral: apresentacdo e defesa presencial do 50
projeto para banca e cliente. Entrega do grupo é avaliada pelos
professores especialistas e orientador. Avaliacdo individual depende de
60% participacdo avaliada pelo orientador e 40% de avaliagdo por pares.

Total 100
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Esquema que ilustra a distribuicdo de pontos ao longo do processo de aprendizagem

Total
100 PONTOS

Avaliagho Spyints Avallacao entrega final
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Encontros presenciais
Ocorrera 1 encontro presencial em julho e outro em dezembro de cada ano, com duracdo de 2 dias,
para a realizacdo de atividade avaliativa, de praticas orientadas e de atividades integradoras.

Aprovagao

Para serem aprovados nos médulos do semestre, os alunos devem possuir no minimo 75% de presenga
nas aulas ao vivo obrigatdrias. Participar do encontro presencial e fazer a atividade avaliativa que
havera nele.

Também devem ter nota média igual ou maior do que 70.

Recuperagdo e reprovagao
Alunos com média entre 40 e 69,49 no mddulo tém direito a sprint de recuperagao. Alunos com média
inferior a 40 sdo reprovados no mddulo e precisam refazé-lo.

MicrocertificacOes
Ao concluirem e serem aprovados nos mddulos do semestre, os alunos aprovados recebem micro
certificados com a descricdo das habilidades desenvolvidas.

8. Estagio supervisionado

Os alunos podem fazer estagio supervisionado ao longo do curso, com o objetivo de desenvolver, na
pratica, habilidades relacionadas a sua vida profissional e aos seguintes temas:

i) Negdcios agropecudrios e sua gestao financeira.

ii) Viabilidade econdmica e gestdo de equipes em empreendimentos do agronegdcio.
iii) Comunicagdo no agronegdcio e seus processos de gestao.

iv) Direcionamento estratégico do agronegdcio.

Pensando em aliar a viabilidade do estdgio com o conceito de aplicagdo pratica do curso, o Rehagro
traz um modelo disruptivo em que os alunos que trabalham podem exercer estas atividades no préprio
espaco de trabalho. Hd uma avaliagdo para validag¢do do local de trabalho como estagio, levando em
considerac¢do a natureza da atividade do aluno e sua compatibilidade com o objetivo do estdgio. Assim,
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os alunos com estagios aprovados ganham uma mentoria especializada dos docentes para identificar
e propor solucdes para problemas/desafios do trabalho, fazendo ainda mais diferenca e, ao mesmo
tempo, aprendendo na pratica.

Os alunos que nao trabalham e quem mais desejar, podem se candidatar para processos seletivos de
estdgios proximos de onde moram. Podem, inclusive, se candidatar a vagas de estagio com
profissionais da equipe técnica de campo, que prestam consultoria a mais de 400 fazendas, somando
400 mil cabecas de gado, 1 milhdo de litros de leite produzidos por dia, 30 mil hectares de lavouras de
graos e 10 mil hectares de lavouras de café. Sdo mais de 290 mil hectares de pecuadria e agricultura. E,
por fim, podem se candidatar a vagas de estdgio em empresas parceiras ou do grupo Rehagro, tais
como:

e O laboratério 3rLab: localizado no municipio de Lavras, realiza analises de alimentos e solos e
pode ser amplamente usado como material diddtico pelos discentes.

e O Rehagro Pesquisa: localizado no municipio de Nazareno-MG é uma instituicdo de pesquisa
focada na Agricultura. Toda a estrutura da empresa e 0s campos experimentais podem ser
utilizados pelos discentes da Faculdade.

® 0O G7 Agronegdcios: é um grupo empresarial que trabalha com producdo e armazenagem de
cereais (milho, soja, feijao e trigo). Além disso, o G7 é sdcio da Sementes Valiosa, empresa que
trabalha na producdo de material genético para agricultura. Dois sécios do G7 sdo sdcios do
Rehagro e toda a estrutura da empresa esta a disposicdo dos discentes, conforme convénio ja
firmado.

® A Biomip: é uma empresa localizada no municipio de Lavras, que desenvolve e fabrica
produtos para controle biolégico de pragas e pode ser um étimo laboratério para a formacao
dos discentes.

Ao vivenciar a rotina de empresas do agronegdcio ou de gestdo, os discentes ganham experiéncia,
podem melhorar suas habilidades de trabalho, conhecer de perto as diferentes areas em que podem
atuar, aumentar sua rede de contatos profissionais, dentre outros.

Desta forma, o estagidrio pode ampliar suas perspectivas e aumentar o engajamento como discente
do curso, para se preparar ainda mais para atuar no mercado de trabalho.

Por isso, a Faculdade Rehagro tem um setor que cuida dos estagios supervisionados, que recebe e
analisa pedidos de estagio vindos dos alunos, faz a gestdo da documentagdo para regularizagdo do
estagio, orienta e da apoio as concedentes e aos estagidrios, supervisiona o estagio dos alunos, faz a
gestdo de avaliagdes de acompanhamento e de relatdrios de atividades.

O estdgio supervisionado tem regulamento préprio.
9. Atividades curriculares de extensao

Atendendo a legislagdo vigente, as Atividades Curriculares de Extensdo correspondem a 10% (dez por
cento) da carga horaria do curso Superior de Tecnologia em Gestdo do Agronegdcio e tém por
objetivo enriquecer o aprendizado por meio da flexibilizacdo e do prolongamento da sequéncia
curricular. Elas sdo obrigatdrias e constituem requisito para a conclusdo do curso de graduacao,
considerando a participacao nas seguintes modalidades:
® Programas: conjunto de aces de carater organico-institucional, de médio e longo prazo,
com clareza de diretrizes e com um objetivo comum, articulando diversos projetos e
atividades desenvolvidos simultaneamente, visando a concretizagao das diretrizes politicas e
objetivos da comunidade;
® Projetos: conjunto de agBes processuais e continuas de carater educativo, social, cultural,
cientifico ou tecnoldgico, com objetivo bem definido e carater periddico, podendo ter
articulagdo com o ensino e a pesquisa, envolvendo discentes e docentes, em atuagao
conjunta com a comunidade;
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e Cursos, Oficinas e Nucleos de Estudos: tém como objetivo promover o estudo de temas
especificos reunindo professores e estudantes de graduacdo e/ou pds-graduacio,
profissionais, técnicos, entre outros, visando a promocao de conhecimento, atualizacdo e
aperfeicoamento de conteldos nas areas especificas.

e Eventos: implica na apresentagao do conhecimento ou produto cultural, cientifico,
tecnolégico e de formacao, desenvolvido, conservado ou reconhecido, executado e
transmitido de forma presencial e / ou online com exibi¢do publica livre ou com publico
especifico. Os eventos cientificos, académicos e administrativos constituem-se como fonte
essencial na busca e compreensao de novos conhecimentos, e tem como finalidade reunir
profissionais ou estudantes para trocas e transmissao de informacdes de interesse.

® Prestacdo de Servicos: a prestacdo de servico refere-se a toda atividade realizada por
discentes, sob a orientacdo docente, com o objetivo de multiplicar o conhecimento
sistematizado, adequando-o e contribuindo para a melhoria da comunidade.

Para cumprir a carga horaria de Atividades Curriculares de Extensdo, os alunos podem, portanto,
frequentar congressos, feiras, eventos relacionados a gestdo e/ou ao agronegdécio. Também podem
escolher cursos presenciais de extensdo voltados para diferentes dreas do agronegdcio e/ou de
gestdo. E podem desenvolver outros tipos de atividades como monitorias, projetos e programas de
extensao, iniciagdo cientifica, estagios ndo-obrigatdrios, nucleos de estudos, projetos de inovagdo
etc.

O objetivo é que os alunos tenham a oportunidade de conhecer mais profundamente diferentes
ramos especificos do agronegdcio e as pessoas envolvidas neles. Assim, se desejarem, poderao se
especializar na drea de maior afinidade, direcionar seu curso para tal, além de mostrarem seu
trabalho e se fazerem conhecidos como potenciais profissionais.

Os créditos gerados por estas atividades sao registrados para integralizacdo dos 10% de carga hordria
destinados as Atividades Curriculares de Extensao.

10. Trabalho de conclusdo de curso

A Resolugdo 3, de 18 de dezembro de 2002 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a organizagao e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia estabelece em seu Artigo 82:

“Art. 82 Os planos ou projetos pedagdgicos dos cursos superiores de tecnologia a serem submetidos a
devida aprovacgdo dos drgdos competentes, nos termos da legislacdo em vigor, devem conter, pelo
menos, os seguintes itens:

IV - Organizagdo curricular estruturada para o desenvolvimento das competéncias profissionais, com a
indica¢do da carga hordria adotada e dos planos de realizagdo do estdgio profissional supervisionado
e de trabalho de conclusdo de curso, se requeridos; (grifo nosso).”

Verifica-se que tanto o Estagio Profissional quanto o Trabalho de Conclusdo de Cursos sdo opcionais
para os Cursos Superiores de Tecnologia.

Neste contexto e por trabalhar com projetos ao longo de todo o curso, a Faculdade Rehagro optou
pela ndo inclusdo do Trabalho de Conclusdo de Curso.

11. Apoio ao discente

Os alunos da Faculdade Rehagro tém atendimento personalizado, e fazem um curso que prima pela
aprendizagem efetiva, que realmente os capacitard a atuarem como tecndlogos em agronegocio no
mercado de trabalho.
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Um conjunto de fatores serd o principal estimulo a permanéncia dos alunos no curso.

11.1. Agoes de acolhimento

Tao logo efetivem sua pré-matricula, os discentes recebem o contato da secretaria de cursos,
orientando-os sobre o envio de documentos e a assinatura do contrato de prestacdao de servicos
educacionais. Tal orientacdo se baseia nos dados preenchidos no formulario de inscricdo do processo
seletivo, em que os candidatos podem, dentre outros, informar se possuem algum tipo de deficiéncia.
A equipe da secretaria também fornece informagdes iniciais sobre o curso e atende as duvidas que
surgirem.

Apds a assinatura do contrato e a efetivacdo da matricula, os discentes recebem um e-mail de boas-
vindas, o contato via WhatsApp da tutora motivacional responsavel pelo acompanhamento da turma
ao longo do semestre, e um kit de boas-vindas com materiais instrutivos (como entrar no AVA, o que
fazer no primeiro acesso etc.), fundo de tela para usarem nas aulas ao online ao vivo e template de
apresentacdo em Powerpoint para usarem em suas apresentacdes no curso. Também recebem
orientacbes de preparacdo para a aula de boas-vindas (como entrar na ferramenta de
videoconferéncia, como usar o fundo de tela, etc), que sdo disponibilizadas em diferentes versées
(dudio, videos, textos com fotos etc.), visando engajar pessoas com diferentes perfis de aprendizagem
e/ou deficiéncias.

No primeiro dia de aula, os alunos ja podem acessar o AVA, o material de onboarding do curso e iniciar
seus estudos e atividades, conforme relatado no item "Ambientac¢do e protagonismo estudantil”.

As acGes de acolhimento visam garantir a adaptagdo a metodologia de cursos online e a introducdo
adequada aos recursos disponiveis, assegurando ao aluno o pleno uso dos diversos recursos e a
percepcdo das oportunidades de aprendizado e convivio com seus colegas na forma digital.

No geral, durante o acolhimento e no decorrer do curso, o objetivo é tomar medidas adiantadas de
prevencao para atender as necessidades dos alunos e ajustar as questdes de forma preventiva, ou seja,
antes que tenham problemas que exijam intervencao reativa.

11.2. Apoio pedagodgico e monitoria

Os docentes sdo mediadores de conhecimento e facilitadores da aprendizagem dos estudantes. Para
tanto, sdo capazes de mediar conflitos, de dialogar com estudantes e de apontar caminhos e
possibilidades.

Também ajudam os alunos a aprenderem a ser protagonistas, os orientam nas atividades praticas, nos
testes de hipdteses, nas investigacdes, nas proposicoes de solugGes para problemas e desafios, na
adaptacdo do que estdo aprendendo para aplicar as suas realidades. E estimulam o compartilhamento
de experiéncias, duvidas, dificuldades, erros e acertos, com foco em estabelecer uma cultura da
construcdo do conhecimento em colaboragdo, ou seja, da construcdo do conhecimento como uma
producdo coletiva.

Os docentes verificam e acompanham todo o percurso de aprendizagem em suas particularidades.
Eles olham para o processo educativo do estudante de forma mais individual, e constroem um
constante espaco de feedback ao discente, em que ele é orientado sobre os caminhos que podem ser
seguidos para melhorar o que se esta fazendo.

Se houver alunos com dificuldades de aprendizado, os docentes, que estardo muito proximos aos
estudantes, devem percebé-los, avaliar e corrigir a rota deles. De uma forma geral, os docentes
percebem seus sujeitos, e os ajudam a transformar suas praticas e a aprender.

Para contribuir com este processo de orienta¢do, havera também os alunos monitores. Os alunos de
desempenho superior podem candidatar-se a fungao de monitor, ajudar os alunos com dificuldades
de aprendizagem e ter vivéncia de ensino-aprendizagem. A monitoria é desenvolvida sob supervisdo
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de um docente. As atividades de monitoria tém duragdo de 1 semestre e sdo reguladas pelo
“Regulamento do programa de monitoria”.

11.3. Apoio psicopedagdgico

Ha um profissional especializado em psicopedagogia para fazer o atendimento de alunos que
procurarem apoio. Pais, alunos, coordenador e professores também podem indicar alunos para
atendimento psicopedagodgico.

Sdo feitos até 3 atendimentos por discente que, se necessario, sera encaminhado(a) para tratamento
especifico e/ou de maior duracgdo. A principio, os atendimentos sio feitos por videoconferéncia.

11.4. Orientagao de carreira

Os alunos da Faculdade Rehagro respondem um questiondrio em que sao levantadas as expectativas
em relacdo ao curso. Os docentes do curso acompanham a trajetdria académica de cada aluno e,
baseado nas expectativas iniciais e na evolucao deles, os orienta e ajuda a tragar caminhos para que
cheguem aos seus objetivos e concluam o curso com sucesso.

Neste percurso, docentes e alunos tém o apoio da equipe de orientacdo de carreira. E feito teste de
perfil, mapeamento de fortalezas, de oportunidades de melhoria, de sonhos e de objetivos. E
definida a trajetéria académica necessaria para atingi-los e feito o acompanhamento dela, com a
avaliacdo do que foi construido até entdo e a orientagdo sobre o percurso a ser seguido.

11.5. Nivelamento

Os alunos podem fazer cursos de nivelamento no AVA, de forma a melhorarem sua capacidade de ler
e escrever textos, de fazer calculos, de trabalhar com planilhas de Excel e com softwares.

Eles também conhecem sobre netiqueta, sobre o que fazer para ter um bom desempenho académico
como alunos a distancia etc.

Caso seja diagnosticada alguma necessidade de nivelamento diferente dessas, havera uma avaliagao
para estudo da implantagdo de nova(s) etapa(s) ou curso(s) de nivelamento.

11.6. Apoio financeiro (bolsas)

Na inscrigdo para o processo seletivo dos programas de financiamento, os interessados sdo avaliados
quanto a capacidade financeira para participarem dele. A Faculdade Rehagro contard com um
programa de concessdo de bolsas que sera viabilizado por meio da parceria com empresas privadas e
de projetos de patrocinio.

Alunos com elevado potencial académico e sem condigdes econémicas para financiar os estudos,
podem buscar auxilio por meio de bolsas-parceria. O candidato a bolsas devera apresentar alto
desempenho e lideranga em algum dos programas de extensao da IES.

Os percentuais de bolsas variam entre 50% (bolsa parcial) e 100% (bolsa integral) e havera um limite
das vagas patrocinadas pelas empresas parceiras da Faculdade Rehagro.

Além disso, a Faculdade Rehagro dara bolsas parciais em cursos de extensdo da instituicdo e dara
acesso a Comunidade Profissional do Futuro Agro, que tem o objetivo de capacitar estudantes de
graduacdo com competéncias inovadoras e trazer profissionais experientes para compartilhar o
conhecimento e as experiéncias de diferentes areas de atuacdo profissional. A comunidade trabalha
ainda competéncias do marketing pessoal e orienta sobre a preparagdo de curriculos, participacdo em
processos seletivos e comportamento em entrevistas de emprego.
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11.7. Evasao e permanéncia

As causas de evasao dos alunos podem ser classificadas em:

Causa académica: preparacdo inadequada e nao adaptacdo ao curso; desinteresse pelo
conteudo do curso ou por seu método.

Causa motivacional: insatisfacdo dos estudantes com o baixo nivel de comprometimento da
IES com os universitdrios; experiéncia ruim com a IES.

Causas psicossociais: fatores sociais; questdes emocionais.

Causas financeiras: incapacidade de arcar com o custo total do curso; percepc¢do de que o
custo do curso supera seus beneficios.

De forma geral, sdo tomadas algumas medidas que ajudam na retencdo de alunos. S3o elas:

Adaptar ou personalizar medidas para atender as necessidades especificas de diferentes tipos
de estudantes.

Focar no aluno como uma pessoa em seu todo, considerando fatores académicos e nao
académicos que afetam o sucesso do aluno.

Incentivar aliangas de cooperacdo ou parcerias entre diferentes unidades organizacionais da
IES, para que o trabalho ocorra de forma complementar e interdependente. Isto permite que
diferentes programas trabalhem coletivamente e adquiram a capacidade de exercer efeitos
de sinergia (multiplicativo) sobre o sucesso do aluno.

Ter o apoio e embasamento de dados de avaliagdo (quantitativos e qualitativos), usados para
provar o impacto ou o valor dessas medidas, e para melhorar continuamente a qualidade
delas.

Ter recursos tecnoldgicos de qualidade, que possibilitem experiéncias tranquilas e agraddveis
no ambiente do curso, com ferramentas e recursos Uteis, interessantes, que sejam faceis de
usar e que facilitem o processo aprendizagem.

De forma geral, propde-se o seguinte conjunto de ag¢des para o acompanhamento dos novos
estudantes (primeiro ano):

Semanas de acolhimento e ambientagdo.

Orientagdes especiais.

Comunicag¢do do projeto pedagdgico, normas e valores da IES.

Integracdo com estudantes de sucesso dos cursos.

Avaliacdo da adaptacdo a metodologia de cursos online e busca de retorno quanto ao uso dos
recursos do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Monitoramento da frequéncia e da qualidade das participa¢des nos féruns.

Encurtamento do ciclo de andlises dos relatdrios de faltas e notas nas quatro primeiras
semanas e nas oito primeiras semanas, respectivamente.

Andlise do pagamento das trés primeiras mensalidades.

Pesquisa semanal de satisfacdo e ao final de cada semestre letivo.

Apoio na obtencdo de estagios, que garantam aos estudantes interessados vivéncia de alta
qualidade relacionadas a sua futura area de atuacdo profissional.

Projetos académicos, econdmicos e sociais para discentes.

Tutoria técnica e motivacional.

Gestdo de aprendizagem.

Atendimento psicopedagogico.

Dentre outros.
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11.8. Canais de comunicagao

Os alunos de cursos online da Faculdade Rehagro tém acesso direto aos tutores motivacionais, tutores
técnicos e ao coordenador do curso.

As discussdes técnicas ocorrem essencialmente por meio dos encontros sincronos didrios e do grupo
de WhatsApp de alunos, professores e tutores.

Duvidas de navegacao, de realizacao de atividades, de prazos e de funcionamento do curso podem ser
tratadas no canal da tutoria motivacional no WhatsApp (que pode ser acessado diretamente do AVA),
por telefone, por e-mail, ou presencialmente (mediante agendamento).

A orientacdo de projetos pode ser feita diariamente em aulas sincronas; por telefone; por e-mail; ou
por WhatsApp. E, sempre que desejarem, os alunos também podem fazer agendamento para
atendimento na sede da Faculdade do Rehagro.

A Instituicdo possui em seu website (www.rehagro.com.br) um canal de ouvidoria que da acesso direto
ao Diretor.

Além disso, o Rehagro também confirma sua presenca digital relevante ao ampliar canais de
comunicagdo com os alunos. Os resultados apresentam um aumento constante da audiéncia no site,
no newsletter e nas redes sociais. Abaixo seguem nimeros de margo de 2023.

¢ Site

O site www.rehagro.com.br conta com mais de 380 artigos e dezenas de outros conteldos gratuitos
como webinars, e-books e video aulas com temas de diversas areas do agronegdcio, todos
disponiveis ao publico gratuitamente, tendo mais de 2 milhdes visitas entre 2018 e 2022.

* Facebook

www.facebook.com/rehagro Pagina da Instituicdo com 95.949 seguidores e 90. 314 curtidas.
e Instagram

www.instagram.com/rehagro_agronegocio com 205.794 mil seguidores.

¢ Youtube

O canal do Rehagro no YouTube conta com 7.350 inscritos e 1.711.603 visualizagdes. Em 2022, o
canal contou com 36.937,1 horas assistidas.

Link: https://www.youtube.com/@Rehagro_Agronegocio/featured
e LinkedIn

www.linkedin.com/company/rehagro com 27.278 seguidores.

11.9. Organizagdo estudantil (espago para participagdo e convivéncia estudantil)

A representacdo estudantil estd assegurada no Regimento da IES e tem por objetivo promover a
cooperagdo entre gestores, professores e alunos ao longo das atividades académicas para o
aprimoramento da oferta educacional.

O Corpo discente dos cursos tem representacdo, com direito a voz e voto, na forma do Regimento, no
Colegiado de Curso e no Conselho Superior da IES. O corpo discente também tem representante na
CPA.

11.10. Acompanhamento dos egressos

Os egressos sao um dos maiores ativos de qualquer instituicao de ensino. Na Faculdade Rehagro os
alunos formados entrardo para uma nova categoria, chamada de Alumni, em que serao classificados
em:

e Alunos que entram para a pds-graduacdo na IES.
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e Alunos doadores.

e Alunos empregadores.

e Alunos captadores de novos alunos.
A politica de egressos na Faculdade Rehagro sera gerida pelo Nucleo de Relacionamento em parceria
com a Direcdo da IES e tera por objetivos:

e Manter e ampliar a rede de relacionamento entre os académicos, consolidando os lagos de
amizade e abrindo oportunidades para o futuro.

e Arrecadar recursos para desenvolver ainda mais a IES, tornando-a parcialmente independente
de mensalidades. Esta arrecadacdo ocorrera por meio de um conjunto de beneficios que se
constituird em ganhos reais para os egressos.

Esta politica inicia-se desde o primeiro dia em que o aluno entra para a Faculdade Rehagro e ja nasce
com algumas agoes:

® Apoio logistico e promocgdo para a realizagdo de reunides empresariais nas dependéncias do

campus.

Apoio logistico e promocdo de reunides anuais dos egressos.

Coluna Alumni na Revista da IES.

Pagina Alumni no site da IES.

Convites para palestras sobre diversos temas.

Acesso gratuito ao ambiente virtual de aprendizagem e a conteldos organizados para as novas

turmas.

Participacdo em redes virtuais Rehagro.

e Cursos de atualizacdo e aprofundamento para egressos, com condicdes de pagamento
diferenciadas.

e Clube de beneficios: apoio para o desenvolvimento de novos negdcios, pesquisas, incubadora
e assessoria.

e Mentoria: egressos como mentores de alunos.

12. Gestao do curso e os processos de avaliagdao interna e externa
12.1. Avaliagao de reacao

Ao final de cada sprint, os alunos fazem a avaliagdo da experiéncia que tiveram (avaliagdo de reagdo).
Nesta oportunidade o discente indica os pontos positivos, pontos para melhorias e encaminha criticas
e sugestdes para gestao da unidade de ensino.

A partir dessas avalia¢cGes sdo gerados indicadores e metas, voltados, principalmente, ao aprendizado
e a satisfacdo do aluno.

Semanalmente sdo realizadas reuniGes para andlise e discussdo dos resultados destas avaliacGes e de
praticas educacionais, de resultados do curso, de estratégias para engajamento dos alunos, e de
indicadores e feedbacks gerados a partir dessas avaliacdes de reacdo. E feito um plano de acdo
compartilhado para acompanhamento da evolucdo das a¢des levantadas.

Os desvios sdo tratados pessoalmente com os responsaveis, e sdo propostas agdes concretas para a
melhoria do desempenho. Essas acGes se iniciam com o feedback, passam pelo treinamento e
reciclagem em técnicas de aprendizagem e podem chegar a uma eventual substituicdo do profissional,
caso os objetivos ndo sejam atingidos apds os esforgos realizados em conjunto.

12.2. Autoavaliagao institucional
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A avaliagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdao do Agronegdcio também ocorre dentro da
autoavaliacdo institucional.

O principal objetivo da autoavaliacdo institucional na Faculdade é conhecer como a sua oferta
educacional é percebida por professores, alunos e colaboradores. A partir deste conhecimento, a
gestdo da Faculdade promovera acgdes concretas para melhorar ainda mais a sua oferta. A
autoavaliacdo institucional serd um norte para o planejamento académico da Faculdade.

A avaliacdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao do Agronegécio serd implantada dentro do
contexto do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES), tendo a Lei 10.861/2004 como
parametro formal dos procedimentos avaliativos e os manuais de avaliacdo do INEP como parametros
de qualidade minima para ser alcancada.

Os trabalhos da autoavalia¢do institucional da Faculdade sdo coordenados pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) e seus resultados sdo apresentados, inicialmente, em Relatério de Avaliagcdo
Institucional para que possam ser analisados pelos gestores da IES, seus professores, alunos e
colaboradores. Este relatério também serd inserido no sistema eMEC, para avaliacdo da SERES
(Secretaria de Regulacdo e Supervisdao da Educagao Superior). Apds tomar conhecimento formal dos
resultados da autoavaliagdo institucional, a Comissdo Prdpria de Avaliacdo apresentara os principais
resultados para toda a comunidade académica, indicando as a¢Ges futuras para solucionar eventuais
problemas ou metas de resultados para o préximo periodo.

Para que todos se familiarizem com a CPA, sua definicdo, missdo, as eleicGes de seus componentes, e
todo o trabalho realizado por ela serd divulgado para os alunos no AVA. Havera um “cartdao” sé para a
CPA no “Painel de controle”, junto aos “cartdes” (de entrada) das disciplinas do curso. O objetivo é
qgue, além de conhecer o trabalho da CPA, os alunos se interessem em participar dela, conhecam e

valorizem as conquistas geradas por ela.
Ao longo da autoavaliagao institucional sdo avaliados os seguintes aspectos:

1. Avaliagdo dos resultados estimados para o ano.
2. Avaliacdo da metodologia institucional de aprendizagem (gestdo, professores, alunos e
colaboradores).
3. Avaliagdo da infraestrutura institucional (gestao, professores, alunos e colaboradores).
a. Fisica.
b. Virtual.
c. Tecnoldgica.
4. Avaliacdo do apoio institucional (gestao, professores, alunos e colaboradores).
a. Académico.
b. Logistico.
c. Financeiro.
5. Avalia¢do da marca institucional corporativa
6. Avaliagdo do clima organizacional (gestdo, professores, alunos e colaboradores).
7. Autoavaliagdo da gestdo da Faculdade.
8. Avaliacdo da gestdo pelos professores.
9. Avaliacdo da gestdo pelos alunos.
10. Avaliagdo da gestao pelos colaboradores.
11. Autoavaliagdo do professor.
12. Avaliagdo dos professores pela gestao.
13. Avaliagdo dos professores pelos alunos.
14. Avaliacdo dos professores pelos colaboradores.
15. Autoavaliagdo do aluno.
16. Avaliacdo dos alunos pela gestao.
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17. Avaliagdo dos alunos pelos professores.

18. Avaliagdo dos alunos pelos colaboradores.

19. Autoavaliacdo dos colaboradores.

20. Avaliacdo dos colaboradores pela gestao.

21. Avaliacdo dos colaboradores pelos professores.

22. Avaliagao dos colaboradores pelos alunos.

23. Avaliagdo dos discentes pelo docente.

24. Avaliacdo da avaliagdo (gestdo, professores, alunos e colaboradores).

A CPA é constituida conforme legislacdo prépria, por membros docentes, discentes, técnico-
administrativos e representantes da sociedade civil.

Para a realizacdo dos trabalhos de autoavaliacdo institucional sdo utilizados os seguintes instrumentos
avaliativos:

1. Questiondrio estruturado.

2. Grupos focais.

3. Entrevistas individuais com professores, alunos e colaboradores.

4. Retornos espontaneos de professores, alunos e colaboradores, sobre suas impressGes em
torno da oferta educacional da Faculdade em suas diversas dimensdes (conteuddo das aulas,
metodologias, processos, infraestrutura, dentre outros).

Servigos de ouvidoria.
6. Analise de clima organizacional.

v

Para aprimorar a qualidade da participacdo dos envolvidos na autoavaliacdo institucional, a gestdo da
Faculdade apresentard todos os objetivos de desenvolvimento de competéncias por semestre,
entregando um documento para que todos os académicos possam conhecer metas, metodologias,
pontos fortes e aspectos que precisam ser melhorados ao longo do semestre. Com este documento,
elaborado como um plano de desempenho para todos os envolvidos (gestdo, professores, alunos,
colaboradores e demais), os académicos podem verificar, nos diversos momentos da autoavaliagdo
institucional, se o que foi planejado esta sendo realizado.

O Relatério de Autoavaliacdo Institucional deverd, a exemplo da Avaliagdo Externa do INEP, observar
as mesmas dimensdes propostas pelo SINAES e os mesmos eixos avaliativos contidos no instrumento

de avaliagdo para credenciamento e recredenciamento de IES:

Eixo 1 — Planejamento e Avalia¢do Institucional: considera a dimensdo 8 do SINAES (Planejamento e
Autoavaliacdo).

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla a dimensdo 1 do SINAES (Missdo e o Plano de
Desenvolvimento Institucional) e a dimensdo 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo).

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange a dimensdo 2 do SINAES (Politicas para o Ensino, Pesquisa e
Extensdo), a 4 (Comunicagdo com a Sociedade) e a dimensdo 9 (Politicas de Atendimento aos

Discentes).

Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende a dimensdo 5 do SINAES (Politicas de Pessoal), a 6
(Organizagdo e Gestdo da Instituicdo) e a dimensdo 10 (Sustentabilidade Financeira).

Eixo 5 — Infraestrutura: corresponde a dimensdo 7 do SINAES (Infraestrutura Fisica).

Os mesmos indicadores e parametros de qualidade sdo utilizados como minimo a ser alcangado. Em
todas as dimensdes avaliativas buscar-se-a o conceito maximo, pois esta é uma questdo estratégica
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para a Faculdade. Cabe ressaltar que os instrumentos avaliativos levam as respostas para estes
indicadores.

As reunides da CPA ocorrem mensalmente com a presenca de todos os seus membros. Estdo na pauta
dessas reunides: a) Planejamento do sistema de autoavaliacdo; b) Analise dos resultados; c) Elaboracdo
de documentos parciais para os setores analisados, como num processo de orientacdo ao longo da
atividade académica; d) elaboracdo dos relatérios de autoavaliacdo institucional; e) elaboracdo da
apresentacdo anual dos resultados da autoavaliacdo institucional, e; f) meta-avaliagdo.

13. Atividades de tutoria

No curso ha dois tipos de tutoria. A tutoria técnica proativa, como o préprio nome diz, trata de
assuntos técnicos do curso e nao aguarda manifestacdes dos alunos para fazé-lo. Os professores-
tutores tém acgGes programadas, na busca por facilitar o aprendizado efetivo e por aumentar o
engajamento dos alunos. Eles propdem e mediam discussdes, atividades, dao feedbacks constantes e
fazem corregdes de atividades.

O segundo tipo de tutoria é a tutoria motivacional. Pelo menos 2 vezes por semana, o tutor
motivacional analisa os relatérios de realizacdo de atividades e de acessos de alunos para tracgar
estratégias de comunicacdo e fazer a orientacdo deles sobre atividades a serem feitas, sobre
navegacdo na plataforma, sobre organizacdo de tempo, sobre prazos etc. Ele também discute com o
coordenador e com o tutor sobre o que fazer para melhorar os resultados.

Os professores-tutores e os tutores motivacionais trabalham juntos na busca por manter o aluno
conectado a plataforma e ao curso. Para tanto, enviam, por WhatsApp, dicas constantes sobre
ferramentas da plataforma, sobre atividades, sobre conteudo técnico relacionado as aulas e atividades
gue estdo acontecendo no momento, sobre discussoes interessantes etc. Ambas as formas de tutoria
criam vinculo com os alunos, ajudam a criar a sensacao de comunidade e, consequentemente, ajudam
a aumentar o engajamento dos alunos no curso.

Ha metas de resultados e os parametros definidos sdo monitorados por um processo ja existente na
Faculdade. A ferramenta de Bl permite o acompanhamento continuo dos resultados pelo
coordenador, pelos professores, pelos tutores, pelo setor de aprendizagem e pela dire¢do da
Faculdade. Os resultados dos indicadores sdo instrumento pratico de detec¢do de pontos de melhoria
e geragdo de planos de agdo.

Ha momentos formais de reunido dos professores-tutores e do coordenador com a equipe de
aprendizagem para avaliacdo dos resultados e discussdo dos planos de agdo.

A tutoria pode acontecer através de atendimento remoto e presencial na sede da IES ou no polo.
14. Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria.

Considerando que a comunidade de aprendizagem na modalidade a distancia se forma a partir da
interacdo entre aluno/aluno, aluno/tutor, aluno/pesquisa, aluno/tutor/equipe de apoio pedagdgico e
tecnoldgico, a Faculdade Rehagro propde, em seu modelo pedagdgico de EaD, a formacdo docente
para compor uma equipe integrada, atualizada e estimulada para:

e Favorecer o desenvolvimento de uma consciéncia da mudanga cultural-histodrica,
quebrando paradigmas e modificando as atitudes tradicionais, conceitos e
comportamentos habituais em busca de novo olhar pela constru¢dao do conhecimento
significativo mediado pela tecnologia digital;

e Estimular a construgao do conhecimento e tomar novas decisdes, enfrentando os
desafios com convicgdo e seguranga durante o processo ensino aprendizagem;
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e Romper o esquema representativo tradicional da situa¢cdo de ensino-aprendizagem
transpondo-o para um novo modelo em que os alunos sdo protagonistas de seu
processo de aprendizagem e em que utilizam tecnologias para mediar a construcao do
conhecimento e ndo como mero meio de armazenagem e de disseminacdo de
conteudo.

As atividades de tutoria implantadas nos cursos de graduacao da Faculdade Rehagro buscam atender
as demandas didatico-pedagdgicas da estrutura curricular.

14.1. Atribui¢Ges da tutoria

Os professores-tutores sao formados para as seguintes atribuicdes:

e Conhecer o projeto pedagdgico dos cursos nos quais desenvolvem as atividades de
tutoria;

e Mediar as atividades e trabalhar o material didatico e os contetdos especificos sob
sua responsabilidade, para auxiliar dialogicamente os alunos no desenvolvimento de
suas atividades individuais ou em grupo;

e Manter comunicacdo permanente com a equipe pedagdgica e com os alunos dos
Cursos;

e Divulgar a sua disponibilidade de horarios semanais dedicadas as atividades de cada
curso em que estiver envolvido e;

e Desenvolvimento constante de competéncias comunicativas e técnicas.

14.2. Conhecimentos e atitudes necessarias as atividades de tutoria

A formagdo continuada de professores-tutores dd énfase aos aspectos comunicacionais,
comportamentais, a mudanca de mentalidade do ensinar para o aprender, ao planejamento e
construcdo de cursos e atividades com foco na aprendizagem. Os aspectos operacionais e
procedimentais sdo importantes, porém para a mediacdo pedagdgica sdo imprescindiveis a
competéncia comunicativa e o foco na aprendizagem. Em ambientes de alta interagdo, o professor-
tutor precisa investir em sua capacidade de comunicagdo interpessoal (observar, saber ouvir,
expressar-se em diferentes linguagens, considerar a subjetividade e individualidade dos alunos) para
construir uma relacdo aluno-professor baseada na confianga, na empatia e na colaboragdo mutua.

A sele¢do dos professores-tutores considera os seguintes aspectos:
¢ Conhecimento pedagdgico e competéncia técnica;
e Compreensdo de que as atividades devem ser flexiveis, abertas e estimulantes;
¢ Capacidade de comunicagao interpessoal;
¢ Capacidade de estabelecer interagdes entre professor e aluno;
¢ Conscientizagdo de que nao existe modelo correto de aprender, e sim, o modelo adequado
ao grupo e aos objetivos em questao.
¢ Abertura para o novo e para o aprimoramento constante.

Eles devem desenvolver/aprimorar constantemente algumas caracteristicas, competéncias e
habilidades:

e Compreender que a aprendizagem é o foco de sua a¢do educativa;

¢ Ser capaz de construir uma relacdo aluno-professor baseada na confianca e na empatia e
colaboracdo mutua;

e Construir uma relacdo de parceria com o aluno durante toda sua ag¢ao educativa:
planejamento, execuc¢ado e avaliacao;

¢ Enfatizar as estratégias cooperativas de aprendizagem num ambiente de relacdo igualitaria
com seus alunos;
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¢ Ter dominio de sua drea de conhecimento, demonstrando ter competéncia epistemoldgica,
incentivando a pesquisa entre os alunos;

e Ser criativo e saber envolver os alunos em solug¢bes novas e criticas, ao mesmo tempo em
gue estd aberto ao novo e inesperado propostos pelos alunos;

¢ Estar aberto ao didlogo a qualquer momento e lugar, sendo agil em dar feedback;

¢ Desenvolver uma comunicagao interpessoal que considere a subjetividade e individualidade
dos alunos;

¢ Construir uma comunica¢do que propicie a aprendizagem a distancia o que implica utilizar
palavras e expressdes que ajudem e incentivem o aprendiz em seu caminho rumo a construgdo
do conhecimento: implementar projetos, compartilhar problemas sem apontar as solugdes e
respostas prescritivas, promovendo o pensamento reflexivo e a tomada de consciéncia pelo
aluno durante toda sua trajetoria.

Em sua rotina, os professores-tutores tém o apoio constante da equipe de Aprendizagem para
planejamento e desenvolvimento de aulas e de materiais, para aprimoramento e capacitacdo docente,
para avaliacdo de resultados e planejamento de estratégias de melhoria. E podem contar com a equipe
de Cursos Digitais, na montagem, disponibilizacdo e avaliacdo de recursos para os alunos, além de
avaliacdo do impacto delas.

14.3. Avaliacdo da tutoria

O trabalho da tutoria é avaliado em diferentes frentes: pelos alunos, nas avaliagcdes de reacao; pelos
resultados de desempenho académico e engajamento dos alunos; pelo tempo de resposta; tempo
para correcao de atividades; qualidade de feedback etc.

No decorrer do processo de ensino aprendizagem, os tutores participam de reunides periddicas para
avaliacdo de resultados, para discussdo de praticas e de intervengbes pedagdgicas, de forma a
melhorar continuamente o processo ensino aprendizagem.

Além disso, eles participam de um grupo de discussdes assincrono, que serve como espaco de didlogo
continuo para troca de boas praticas e de experiéncias entre a equipe.

15. Tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) no processo ensino-aprendizagem

A seguranga e a garantia de fornecimento sdo uma prioridade da estrutura de tecnologia da
informagdo da Faculdade Rehagro. Os servigos criticos foram mapeados e adotaram-se estratégias
para garantir sua seguranca e disponibilidade.

Servigos criticos:

e Flex: software de gestdo académica facil de usar, onde ficam registrados os cadastros de alunos,
professores e coordenadores, as informagdes de notas, frequéncias, calendario de aulas e
atividades, contrato, boletos, recibos e declara¢des. Possui 3 interfaces diferentes: o Portal do
Aluno, o portal do coordenador e do professor, e o sistema para Windows, disponivel em IPs
especificos, de computadores de funcionarios dos setores administrativo e académico da
Faculdade Rehagro. Também possui o Fale Conosco, com acompanhamento de chamado, e a
emissao de declaragdes com certificacao digital. E permite que os alunos tenham acesso direto
ao conteldo e as atividades que ha no Canvas, indo e voltando de um sistema ao outro, sem
necessidade de fazer novo login. Possui uma equipe de suporte de qualidade muito alta, e que,
dentre outras coisas, realiza as adaptagGes necessarias para que o sistema atenda a instituicdo.
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e Canvas: AVA amigdvel, facil de usar, confidvel (tempo de disponibilidade de 99,9%), mdvel,
aberto e colaborativo. Cada um dos recursos e interfaces é criado para economizar tempo e
esforcos e para facilitar o ensino e o aprendizado. O Canvas também aceita APIs (interface de
programacao de aplica¢do) para integrar aplicativos a ele. E possui uma comunidade em que
todos os seus usudrios podem sugerir melhorias e trocar experiéncias. Além de poderem fazer
essas sugestdes, os membros da comunidade também podem votar nas sugestdes de melhoria
que julgam mais importantes, e as que forem mais votadas sdo trabalhadas e implementadas.
O resultado é um AVA de alta qualidade, inovador e em constante melhoria.

e Gmail e Google Drive: Correio Eletronico da Google. Cada aluno tem uma conta de aluno no
Gmail do Rehagro. Por ele podem enviar e-mails para os diferentes setores da Faculdade e
recebem e-mails de orientacdo. Também podem usar os recursos destinados a fins
educacionais do Google Drive, que permitem a construcdo de documentos individuais (textos,
planilhas, apresentacdes etc.) e em colaboracdo seja em tempo real ou de forma assincrona.

e Zoom: ferramenta de videoconferéncia, que permite o compartilhamento de tela; o uso de
guadros brancos colaborativos; a realizacdo de enquetes; a divisdo da turma em salas ou
grupos de trabalho e a circulacdo entre eles, para mediacdo e orientacdo; a gravacao de aulas;
o uso de emojis, dentre outros.

e Mentimeter: ferramenta online que permite a realizacao de quizzes e enquetes com perguntas
abertas ou fechadas, gamificados ou nao.

e 0 Miro educacional: ferramenta online que permite a realizacdo de atividades interativas e é
excelente para a construcdo de produtos, artefatos, prototipos em colaboracao.

e WhatsApp: este aplicativo de comunicagdo é amplamente usado no Brasil, pelos mais
diferentes publicos e, por isso, é usado para orientacdes, comunica¢des gerais, promocdo de
discussoOes assincronas etc.

e PHL - Personal Home Library: sistema online intuitivo especializado na administragdo de
colecdes e servicos de bibliotecas. Através dele sdo disponibilizadas as referéncias
bibliograficas usadas no curso.

e Pipefy: plataforma de gerenciamento de projetos e automacao de fluxos de trabalho, baseado
no modelo SaaS.

e Senior: Sistema ERP, de gestdo empresarial, suportando os processos internos administrativos.

e Power BIl: software de business intelligence (Bl), que permite a analise rapida e dindmica dos
indicadores de qualidade dos cursos.

e Pensando em inovag¢dao na comunica¢do e interagao da equipe da Faculdade, ha iniciativas
como os boletins semanais e o boletim mensal; o uso de ferramentas de gestado de trabalho; o
uso de sites que s6 podem ser acessados por funciondrios da empresa, com informacgdes e
materiais relevantes para a melhoria de sua rotina de trabalho; encontros da diretoria com
colaboradores para ouvi-los; os uso de recursos do Google Education, do Canvas e de outras
ferramentas que permitem a realiza¢gdo de cursos; o Programa de Aperfeicoamento Continuo
de Docentes e Facilitadores Rehagro, dentre outros cursos de capacitacdo e integracao da
equipe.

A infraestrutura dos servigos criticos se encontra na nuvem, estes servicos estdo hospedados em
grandes empresas deste segmento, como Amazon e Google.
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Os ambientes de hospedagem e armazenamento, possuem alta resiliéncia, alta disponibilidade
(99,9%), recursos abrangentes de seguranca e certificacdes de conformidade com os principais érgaos
normativos do mundo.

O suporte destes parceiros é de 24 horas, 7 dias na semana, com SLA acordado para melhor atender
0s nossos clientes, e ha plano de contingéncia, plano de recuperacao de desastres.

A infraestrutura desses servicos para a Faculdade Rehagro é transparente, é altamente escaldvel e se
ajusta rapidamente a demanda da Faculdade.

A infraestrutura local da Faculdade Rehagro esta focada no armazenamento de arquivos das areas
corporativas, hospedada no datacenter local, também com alta resiliéncia e disponibilidade, com
plano de contingéncia e plano de recuperacao de desastres.

O backup destes arquivos é guardado na nuvem com a mesma infraestrutura da hospedagem dos
servicos criticos.

A gestdo da infraestrutura local é realizada utilizando as boas praticas do ITIL, em que sdo apurados os
indicadores de gestdo e o acompanhamento das ac¢les planejadas do periodo.

O plano de atualizacdo tecnoldgica e manutencdo de equipamentos é revisado e implementado
anualmente pela equipe de TI.

16. Ambiente virtual de aprendizagem (AVA)

O Canvas é o AVA usado pela Faculdade Rehagro. Essa solugdo foi escolhida por ter todas as

ferramentas necessarias a realizacdo das atividades propostas pela IES para o curso e por ter
diferenciais inovadores.

Ao assistir aulas gravadas, os alunos podem selecionar pontos especificos delas para escrever
comentarios, observagbes e duvidas. Esses textos ficam disponiveis a todos, e podem ser
mediados/comentados pelos professores-tutores, pelo coordenador e por outros alunos.

O AVA permite que o conteldo de aulas gravadas também seja disponibilizado no formato de dudio.
Para acessa-las é preciso menor banda de internet, o que permite aos alunos darem continuidade aos
seus estudos, mesmo quando estiverem em local com internet de menor qualidade.

A estrutura de foruns permite que os alunos interajam de forma assincrona entre si, com o tutor, com
o professor, com o coordenador, e sejam estimulados a comentar e a contribuir com as participacées
de todos. As postagens podem ser feitas por textos, por videos ou por dudios. Videos e dudios podem
ser gravados diretamente na plataforma, ou podem ser gravados em outros dispositivos e,
posteriormente, ser carregados na plataforma. Assim, alunos e professores podem, se desejarem,
gravar um video em uma fazenda, por exemplo, que retrata uma situacdo real, e, depois, coloca-lo nos
féruns para enriquecer as discussdes. Todos esses videos podem ser legendados.

Ao mediar as discussdes nos féruns técnicos, o tutor, o professor e o coordenador podem fazer
perguntas, comentdrios, dar feedbacks técnicos que as enriquegcam, permitam sua evolugdo, seus
desdobramentos e sua conclusdo. Além disso, se for o caso, eles podem avaliar e dar notas as
participagdes dos alunos, baseando-se na qualidade e na contribuicdo de cada uma delas. Nesse
mesmo espago em que se dao as notas pelas participagdes nos féruns, é possivel escrever observagdes
e dar feedbacks individuais. Assim como os feedbacks desse espaco, as notas sdo individuais e s6 sdo
vistas pelo aluno que as recebeu, no boletim de notas.
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Os alunos também podem entregar atividades no formato de video, dudio ou texto, receber feedback
dos professores e interagir com eles sobre o que produziram. Os feedbacks podem ser individuais ou
para um grupo de pessoas, e podem ser postados na forma de texto, de audio ou de video. Cada aluno
recebe uma nota pelo trabalho entregue, que pode ser vista somente por ele, no boletim de notas.

O AVA permite acesso as salas de videoconferéncias. Nelas os alunos veem o video do professor, os
slides que ele esta usando e manipulando ou a prépria tela do computador do professor. Eles também
podem interagir com o professor e com os demais participantes através de chat, do quadro branco, do
compartilhamento de tela, por dudio, por video. Este recurso é usado, principalmente, para que os
alunos facam apresentacao de trabalhos, dentre outros. Todas as videoconferéncias sdo gravadas e as
gravacgoOes ficam disponiveis para todos no AVA, seja para que alunos que nao puderam participar delas
consigam vé-las, ou para que alunos que participaram dela possam revé-las.

No Painel de Controle do AVA, o aluno e o professor podem ver os mddulos disponiveis, o calendario
do curso, a lista de afazeres e a lista das préoximas atividades que ficam disponiveis.

Na lista de afazeres de cada aluno ha a relacdo de atividades dele que estdo pendentes. Para terem
acesso mais rapido a elas, basta os alunos clicarem em cima do nome delas nessa mesma lista. Em
seguida, eles sdo direcionados ao local onde podem fazé-las e entrega-las.

O AVA pode ser acessado por navegadores de internet no computador ou em dispositivos moveis. Ha
também um aplicativo (App) para estudantes e um aplicativo para professores. Esse aplicativo tem,
dentre outras, a configuracdo de envio de notificagcdes por push, alertando sobre atividades a serem
realizadas etc.

Também é possivel sincronizar o calenddrio de atividades que ha no AVA com calendarios do Google,
do Ical, do Outlook etc. Assim, é possivel ser alertado sobre as atividades do curso em outros meios
além da plataforma e do App.

Arquivos de textos complementares, planilhas, slides etc., podem ser disponibilizados para os alunos
na Biblioteca do AVA. Na trilha de aprendizagem do curso podem-se criar links para cada um desses
arquivos, inserindo-os dentro do contexto em que eles devem ser lidos/estudados/trabalhados.

Por fim, o AVA tem integracdo com o sistema de gestdo académico usado pela IES.

Cada aluno tem um Unico login e senha, que da acesso a ambos os ambientes de uma soé vez. Além do
login e senha Unicos, a integracdo é feita de forma que o aluno tem a sensacdo de que estd em um
Unico ambiente, o Portal do Aluno.

Ao acessar o Portal, o aluno tem acesso aos dados globais de seu curso, tais como boletim com notas
e frequéncia a todos os mddulos, ao contrato de prestacdo de servicos educacionais, pode emitir
recibos e segunda via de boletos, tem acesso ao calendario de atividades, pode se comunicar com os
diferentes setores da faculdade através do Fale Conosco, tem acesso a declaragdes e comprovantes, e
tem acesso ao AVA, clicando no bot3do “Cursos online”.

Recursos de comunica¢do adicionais, tais como e-mails, WhatsApp, SMS e ligacdes por telefone
também sdo usados, visando orientar e incentivar os alunos durante sua trajetéria no curso.

17. Material didatico

A Faculdade Rehagro possui uma Equipe Multidisciplinar que contribui desde o planejamento do curso
até a produgao e disponibilizacdo de materiais didaticos.
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Uma pedagoga da equipe de aprendizagem trabalha o desenho do curso junto com o coordenador, e
os professores-tutores. Listam-se os principais problemas que se tem no campo e que motivaram a
realizacdo do curso. Depois, listam-se as competéncias e habilidades que um profissional precisa ter
e/ou desenvolver para atuar no mercado de trabalho de maneira efetiva, considerando os problemas
listados e tudo o que os envolve. E entdo, baseando-se na triade “o que o aluno deve ter de
conhecimento? O que o aluno deve saber fazer/resolver? O que o aluno deve praticar?”, planejam-se
quais praticas promovem o desenvolvimento das habilidades e competéncias listadas, definem-se o
contelddo necessdario para dar suporte a tudo, os recursos a serem usados e os materiais a serem
produzidos.

Esta pedagoga e uma designer instrucional acompanham o coordenador e os professores-tutores no
planejamento, na construgdo e na validagao de atividades e de materiais didaticos.

Os professores-tutores escrevem os textos a serem disponibilizados para os alunos (de atividades,
chamadas de videos, de conteldo técnico, de roteiros de aprendizagem, dentre outros), e selecionam
ou fazem ferramentas (entregdveis) a serem disponibilizadas para os alunos usarem e praticarem. A
designer instrucional auxilia neste processo, também orienta os professores na roteirizacdo de aulas a
serem gravadas e escreve orientagdes de producdo para a designer multimidia.

A equipe de video faz gravacGes em estudio e externas, faz a edicdo das gravacdes e produz videos e
audios a serem disponibilizados para os alunos no Canvas.

A designer multimidia produz imagens, animacdes, dentre outros materiais que serdo usados nos
textos, atividades, gravacdes de aulas etc., e faz a diagramacao de material grafico. Ela também planeja
a interface do Canvas e cria modelos a serem replicados pela equipe de construcdo de cursos, visando
melhorar a experiéncia dos alunos neste AVA.

Os professores-tutores e/ou coordenador validam os materiais técnicos produzidos e verificam se eles
servem aos objetivos tracados previamente. Uma revisora faz a revisao dos textos.

A equipe de construgdo de cursos faz a valida¢do das edigdes de video, atividades, materiais e, depois
gue estdo aprovados, os disponibiliza no Canvas. Se necessario, também disponibilizam as legendas
dos videos.

A equipe técnica do curso (professores-tutores e coordenador) faz a validacdo do que for
disponibilizado no Canvas pela equipe de construcao de cursos e, eventualmente, identifica pontos de
melhoria.

Durante o processo de criacdo, producdo e selecdo dos recursos didaticos sdo considerados o
documento do MEC sobre os Referenciais de Qualidade em EaD e o projeto pedagdgico. Nesse sentido,
destacam-se:

e Estar em consonancia com os principios metodoldgicos, técnicos e politicos explicitados no
projeto pedagdgico de curso;

e Contribuir para desenvolver habilidades e competéncias especificas;

Apresentar diversidade no uso de midias e linguagens (verbal e ndo verbal) e sua adequacgdo
ao contexto socioeconémico e cultural do aluno;

e Detalhamento dos objetivos da aprendizagem em cada unidade curricular e suas atividades;
Apresentar atividades desafiadoras que coloquem o aluno em movimento para buscar,
pesquisar e interagir com colegas e com o professor tutor;

® Apresentar mecanismos de recuperagao de estudo;

Indicar bibliografia e websites complementares para o aprofundamento da aprendizagem;

e Uso de linguagem objetiva, direta e dialégica, que motive o estudante a ser autbnomo e a

controlar seu préprio processo de aprendizagem;
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® Proporcionar acessibilidade para estudantes com alguma deficiéncia, seja a distancia ou
presencialmente.

e O material didatico permite ao aluno articular os diversos conceitos que sdo apresentados,
para construir um entendimento cada vez mais aprofundado das temadticas. Ele é
disponibilizado ao aluno por meio do ambiente virtual de aprendizagem, proporcionando
maior interatividade entre aluno/contetddo, aluno/ambiente virtual de aprendizagem,
aluno/tutor e, aluno/comunidade de aprendizagem.

De forma geral, sdo disponibilizados materiais como:

Guia do Curso, em formato digital, para orientar os estudantes sobre as caracteristicas e o
funcionamento da educacdo a distancia; sobre como estudar e ser um estudante de curso a
distancia; sobre as ferramentas e recursos da plataforma; sobre as informacgdes gerais e curriculares
do curso; sobre os materiais que sdo oferecidos para desenvolvimento dos estudos; sobre a
metodologia do curso; sobre as interacGes no processo de aprendizagem; sobre o sistema de
avaliagdo e acompanhamento dos estudantes durante o desenvolvimento cada médulo; e sobre os
canais de comunicagao e disponibilidade de hordrios para atendimento de alunos.

Guia do Mddulo, em formato digital, para orientar os estudos a serem desenvolvidos no decorrer
de cada mddulo, indicando as particularidades de cada conteddo e como serda o processo de
aprendizagem para atingir os objetivos de formacg&do. O Guia indica a rela¢do de docentes/tutores
responsaveis pelo desenvolvimento de cada médulo, bem como a disponibilidade de horarios e os
canais para atendimento de discentes. Também contempla um cronograma de desenvolvimento
dos temas, atividades e avaliacdo discente.

Livros, textos, videos e outros recursos em formato digital, que servirdo de base tedrica para
fundamentar o desenvolvimento dos trabalhos académicos dos alunos.

Atividades, que podem ser aplicadas em aulas ao vivo ou de forma assincrona, e tém como objetivo
permitir que os alunos pratiquem o que estao aprendendo e desenvolvam habilidades.

Ferramentas: arquivos em formatos diversos, que podem ser usados na gestdo de
empreendimentos rurais.

Aula gravada: video gravado com professores ou convidados. De acordo com o planejamento de
aulas, os videos podem ser gravados em estudio ou a campo em fazendas, mostrando praticas ou
interacdes relevantes para o aprendizado, objetivos da aula/tema e orientac¢des para os estudos do
material de base.

Audioaulas: ttm o mesmo conteudo das aulas gravadas, porém, em audio. Os alunos podem
acessa-los usando menor banda de internet, e podem baixa-los também.

18. Procedimentos de acompanhamento e de Avaliagao dos processos de ensino - aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem consiste em um processo sistematico, continuado e cumulativo, em que
sdo feitas avaliagdes diagndstica, formativa e somativa. Ela contempla:

e O diagndstico, o acompanhamento, a reorientacdo e o reconhecimento de saberes,
competéncias, habilidades e atitudes.

¢ As diferentes atividades, acOes e iniciativas didatico-pedagdgicas compreendidas em cada
componente curricular.

e Aanalise, a comunica¢do e a orientagao periédica do desempenho do aluno em cada atividade,
fase ou conjunto de agdes e iniciativas didatico-pedagdgicas;

e A prescricdo e/ou proposicdo de oportunidades suplementares de aprendizagem quando
houver desempenho insuficiente em uma atividade, fase ou conjunto de agGes e iniciativas
didatico-pedagdgicas.
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19. Formas de acesso ao curso
Dentre as formas de acesso ao curso est3o:

® Processo seletivo e demais modalidades previstas em legislacao pertinente: tem por finalidade
classificar os candidatos, no limite das vagas fixadas para cada curso sendo, seguindo normas
publicadas em edital elaborado pela comissdo de avaliacdo institucional e acesso;

e Aproveitamento de curso superior por meio de obtencao de novo titulo: para aqueles que ja
possuem curso superior;

e Transferéncia externa: transferéncia de aluno matriculado em outra IES, no mesmo curso ou
curso afim, autorizado ou reconhecido;

e Transferéncia ex-officio: para servidores publicos, civis e militares e de seus dependentes,
independe de vagas ou época;

e Transferéncia interna: mudancga ou reopg¢ao de curso por aluno regularmente matriculado na
instituicao.

20. Numero de vagas

Inicialmente, o curso oferece 100 (cem) vagas por ano, sendo 1 (uma) entrada de 50 (cinquenta) alunos
por semestre. Porém, pretende-se, no futuro, aumentar a oferta de vagas, considerando fatores como
os citados no item “Concepgdo do curso e justificativa” deste documento. Em resumo:

® A grande evolucdo do agronegdécio ao longo dos anos, que, junto ao movimento de
globalizacdo e a evolucdo tecnolégica exponencial, exige cada vez maior especializacdo e
eficiéncia na gestao dos negdcios.

e A demanda de mercado por bons gestores do agronegdcio, observada pela equipe de
consultores técnicos do Rehagro, que atua em mais de 350 fazendas em todo o pais e na
América Latina.

e Oresultado de uma pesquisa encomendada pelo Rehagro, em que mais de 400 pessoas foram
entrevistadas em todo o pais e uma parcela muito significativa demonstrou grande interesse
por aprimorar seus conhecimentos em gestdo voltada para empreendimentos do
agronegoécio.

e O resultado muito positivo da pesquisa e da validagdo do protétipo do curso Gestdo do
Agronegdcio junto a alunos do ensino médio, alunos de ciéncias agrdrias e de outros cursos
de graduagdo, profissionais formados em ciéncias agrdrias, empresarios do agronegdcio,
funcionarios e gestores de empresas do agronegdcio, e professores de diversas instituigdes.

O curso é oferecido na modalidade EAD, com aulas sincronas no periodo noturno.
CORPO DOCENTE E TUTORIAL
21. Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Nucleo Docente Estruturante do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo do Agronegdcio é
composto por 1 doutora, 2 mestres e 2 especialistas, todos em regime integral de trabalho.

O NDE do curso superior de tecnologia em gestdo do agronegdcio se reine mensalmente para
planejamento, acompanhamento e melhorias do curso.

Discutem-se as praticas pedagodgicas e avaliativas, o engajamento e a evolucdo dos alunos, o
desenvolvimento dos projetos, os referenciais tedricos e os resultados das avalia¢gdes de reacao.

Estas informagdes sdo constantemente confrontadas com as demandas do mercado de trabalho e com
as DCN, eventualmente gerando propostas de adequagdes e melhorias, que sao registradas no PPC e
nas orientagdes aos docentes e discentes.
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22. Equipe multidisciplinar

A Faculdade Rehagro conta com uma equipe multidisciplinar de desenvolvimento de cursos online e
ela é composta pelos seguintes profissionais:

Coordenador do Curso: responsavel pelo planejamento e pela estruturagdo do curso junto aos
professores, de acordo com a proposta pedagdgica, com os objetivos e as ementas dos
maddulos. O coordenador do curso também acompanha o desenvolvimento da aprendizagem
dos alunos ao longo de todos os mddulos. Para tanto, acompanha aulas, dialoga com os
professores, com os alunos, analisa a frequéncia, o engajamento e os resultados de
desempenho dos alunos nas atividades avaliativas.

Professores-tutores: especialistas de determinadas dreas do conhecimento que planejam as
aulas, atividades e materiais, tendo como referéncia as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas pelos estudantes, estabelecendo os fundamentos tedricos e as acdes de
interdisciplinaridade. Corrigem atividades técnicas, mediam discussdes, identificam lacunas de
aprendizagem, dao feedbacks constantes aos alunos sobre o que pode ser melhorado e os
orientam durante todo o processo de aprendizagem.

Gestora de cursos digitais: responsdvel por toda a operagdo e gestdo da equipe de cursos
digitais, composta pela construcao de cursos e pela tutoria motivacional.

Equipe de cursos digitais:

o Tutoria motivacional: analisa relatdrios de engajamento de alunos e mantém contato
direto com o coordenador do curso e com o professor-tutor, focando em ter agdes
para a melhoraria de resultados. Também interage com os alunos, orientando-os
sobre disponibilizacdo e prazos de atividades, sobre atividades pendentes, sobre
acesso e navegacdo no AVA e ajudando-os na organizacdo do tempo de estudo deles.
Elabora manuais de acesso ao Portal do Aluno e ao AVA. Ministra treinamentos ao vivo
de uso do AVA e de suas ferramentas. Prestam servico de tutoria a distancia e
presencial na sede da IES.

o Construgdo de cursos: é composta por pedagogas que recebem e validam os materiais
do curso. Neste percurso, interagem com coordenador, professores-tutores e equipe
de video para eventuais ajustes. Também preparam o AVA e disponibilizam os
materiais, atividades, testes etc. para os alunos.

Gestora de ensino-aprendizagem: coordena a equipe de ensino-aprendizagem. E responsavel
pelo desenvolvimento, acompanhamento e implementacdo dos projetos de cursos na IES.
Acompanha aulas, indicadores de desempenho dos cursos e dos alunos, com foco na melhoria
constante das praticas pedagodgicas. Faz reunides com os docentes do curso para
planejamento e adapta¢cdes em aulas. Promove ac¢des e cursos de aprimoramento de
facilitadores.

Equipe de ensino-aprendizagem: composta por analistas de aprendizagem, designers
instrucionais e designers multimidia.

o Analistas de aprendizagem: trabalham no planejamento de cursos e de aulas, na
definicdo dos objetivos de aprendizagem, na elaborac¢do de praticas significativas e
relevantes para o desenvolvimento deles, na producdao de materiais de apoio
alinhados e coerentes, e na avaliacdo da aprendizagem. Também ministram
treinamentos para aprimoramento de facilitadores com foco na mudanca de
mentalidade do ensino para a aprendizagem, na definicdo de habilidades e
competéncias a serem desenvolvidas, no planejamento de aulas, em metodologias,
ferramentas e praticas diddticas que favorecam a aprendizagem, na avaliagdo da
aprendizagem, dentre outros.
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o Designers instrucionais: trabalham na revisdo textual e no desenho instrucional de
objetos de aprendizagem, na roteirizacdo de aulas gravadas, na validacdo e no
refinamento de atividades e de materiais de apoio, adaptando-os a linguagem e ao
contexto préprio da EaD e do publico-alvo, de maneira a facilitar a aprendizagem.
Também definem os melhores recursos e formas de disponibiliza-los, orientando as
acdes da designer multimidia. E realizam treinamentos para aprimoramento de
facilitadores, com foco em roteirizacdo e técnicas para videoaulas, e na elaboracao de
guestdes objetivas e dissertativas.

o Designers multimidia: sdo responsaveis pela construcao de modelos de uso do AVA,
com o objetivo de tornar a experiéncia do usuario mais intuitiva e agradavel. Seguindo
as orientacdes das designers instrucionais. desenvolvem e aplicam imagens,
esquematizacdes, recursos de animacdo, simulacdes e interatividade. Produzem
materiais audiovisuais e integram diferentes midias ao desenho instrucional. Fazem a
diagramacao de apostilas. E realizam treinamentos para aprimoramento das
habilidades da equipe de construcdo de cursos.

e Tecnologia: faz a parametrizacdo do AVA, prevendo os recursos que serdo utilizados ao longo
dos cursos. Também tem papel importante no aprimoramento constante de dados a serem
usados em relatérios de desempenho de alunos, professores e tutores. Prestam suporte
técnico aos professores-tutores, ao coordenador, a tutoria motivacional e a construcdo de
cursos para que possam utilizar as ferramentas do AVA e do Portal do professor/coordenador.
Viabilizam novos recursos que contribuam para o aprendizado dos alunos e que possam ser
integrados ao AVA. Acompanham e gerenciam projetos de desenvolvimento/setup de
ferramentas tecnoldgicas usadas pela drea académica e a integracdo de sistemas.

e Equipe de audiovisual: faz filmagens a campo, em estudio e faz a edi¢cdo de videos e audios.
Também faz a gestdo dos videos produzidos.

23. Atuagao do coordenador

O coordenador participa do planejamento do curso como um todo, fazendo a ligagdo entre
professores-tutores, equipe de ensino-aprendizagem, construcdo de curso, tutoria motivacional e
equipe de video. Sua expertise é essencial para a definigdo dos objetivos de aprendizagem, das
atividades, do conteldo, da avaliacdo e para o planejamento das aulas.

Ele elabora o programa do curso, que sera usado para nortear o planejamento e as a¢cGes de toda a
equipe envolvida nele.

Depois que o curso estd em andamento, acompanha as aulas, analisa indicadores (de acesso ao AVA,
de frequéncia as aulas ao vivo, de entrega de atividades, de desempenho académico, de satisfacdo
dos alunos), e se reline semanalmente com os professores e com a equipe de aprendizagem para dar
continuidade ao planejamento das aulas, a busca constante por melhorias e a eventuais discusses
sobre casos de alunos.

Cria vinculo com os alunos e os orienta durante toda a sua jornada, percebendo e atuando frente a
necessidades, lacunas de aprendizagem e potencialidades. E mediador do conhecimento e facilitador
da aprendizagem dos estudantes, contribui para discussdes técnicas e da feedbacks constantes. Se
preciso, é capaz de mediar conflitos, de dialogar com estudantes e de apontar caminhos e
possibilidades.

Preside o colegiado do curso, que se retine para distribuir os trabalhos de ensino e pesquisa de forma

a harmonizar os seus interesses com as preocupacdes cientifico-culturais dominantes do seu pessoal
docente.
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24. Regime de trabalho do coordenador de curso

O coordenador trabalha em periodo integral, dedicando-se a docéncia por, no maximo, 12 horas.
Portanto, sua dedicacdo a coordenacao é de 28 horas.

25. Corpo docente: titulagao e regime de trabalho

O corpo docente do curso conta com 14% de professores doutores, 43% de mestres e 43% de
especialistas. Todos sdo profissionais em tempo integral.

26. Experiéncia dos docentes

Alessandro Alvarenga Pereira Silva: experiéncia em fertilidade do solo, agricultura de precisao e
qualidade operacional de maquinas agricolas, no sistema de producdo de graos (soja, milho, feijao,
trigo e plantas de cobertura). Trabalha no Rehagro, atuando como consultor técnico em agricultura
de precisdo e qualidade operacional. Atua como docente Rehagro em cursos online e presenciais do
Rehagro, de extensdo e de pds-graduacdo desde 2017, gravando aulas, ministrando aulas online ao
vivo e presenciais, escrevendo e indicando materiais de apoio, e interagindo com os discentes de
forma assincrona para a resolucao de duvidas, feedbacks e proposicao de atividades e discussGes. No
curso de pés-graduacdo em producdo de grdos ministrou aulas em disciplinas como “Agricultura de
precisao e tecnologia de aplicacdo”, “Ecofisiologia e manejo das lavouras visando elevadas
produtividades”, “Protecdo de Culturas”, trabalhando temas como: georeferenciamento em sistemas
de producdo; aplicacdo de sélidos; dimensionamento de maquinas e equipamentos; qualidade do
plantio e colheita; plantabilidade; e tecnologia de aplica¢ao.

Barbara Ferraz Lopes Linhares: profissional com experiéncia consolidada na estruturagdo e no
desenvolvimento da drea de comunicacao e marketing. Atua em planejamento, coordenacao e
execuc¢do de plano de comunicagdo. Planejamento e organizagao de eventos, implantagao de canais
de comunicacgdo, elaboragao de campanhas, desenvolvimento e acompanhamento de projetos que
visam a consolidagdo da marca e da imagem organizacional. Gestdo e monitoramento das redes
sociais, assessoria de imprensa, gestdao de equipe e das demandas de comunicagdo interna e externa.
Professora da disciplina de Comportamento do Consumidor na Pds-graduagao online em Gestdo do
Agronegdcio do Rehagro, em que gravou aulas, ministrou aulas online ao vivo, produziu materiais e
interagiu com os alunos de forma assincrona. Professora convidada do MBA em Gestdo do
Agronegdcio online da disciplina de negociagcdo, vendas e desenvolvimento de equipe comercial, em
que gravou aulas, ministrou aulas online ao vivo, produziu e indicou materiais complementares, e
interagiu com os alunos de forma assincrona. Também ministrou, como convidada, a aula online ao
vivo de Experiéncia do Cliente e marketing de Relacionamento em um treinamento corporativo
online do Rehagro.

Ellen Christina Stuart Leite Costa: é Gerente de Produtos no Rehagro e integrante do grupo de
pesquisa ETCS - educacdo, tecnologia, cultura e sociedade, que desenvolve pesquisas relacionadas a
tecnologias aplicadas na educagdo e seus impactos e desdobramentos no ambito da cultura e das
relacdes sociais. Possui experiéncia nas areas de Produto, Design Thinking, Metodologias ageis,
Gestdo de times, Tecnologia, Design, Educacdo e Gamificacdo. Foi professora de WebDesign no
Centro Universitario Una no ano de 2014, professora de empreendedorismo no Colégio CEM em
2018. Trabalhou por quase 4 anos (até 2022), no Bernoulli Educagdo, desenvolvendo objetos de
aprendizagem, plataformas e aplicativos educacionais. Durante a pandemia também ministrou aulas
online de tecnologia educacional e gamificagdo para professoras de Escolas Municipais de Educac¢do
Infantil (EMEI) de Belo Horizonte e para outros grupos de professores.

Guilherme Campos de Arruda Lamego: sdcio do Rehagro, gerente da Especialidade Gestdo e
coordenador da Pés-Graduagdo em Gestdo do Agronegdcio. E consultor em fazendas e outros
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negocios assistidos pelo Rehagro. Atua principalmente nos seguintes temas: gestao estratégica e de
processos; andlise de viabilidade financeira de projetos; gerenciamento financeiro e econémico
aplicado ao agronegdcio; manejo de fazendas de exploracdo de pecuaria de corte. Atua como
docente Rehagro desde 2014, em cursos de extensao e de pds-graduacao, nos formatos online e
presencial. Ja gravou diversas aulas para uso como material assincrono em cursos, indicou e elaborou
materiais de apoio, ministrou muitas aulas online ao vivo e presenciais, e tem grande experiéncia de
interacdo e tutoria técnica assincrona com os discentes para a resolucao de duvidas, feedbacks e
proposicdo de atividades e discussdes. Nos cursos de pds-graduagao, ministrou aulas para alunos de
diferentes areas (pecudria de corte, pecuaria leiteira e gestdo), trabalhando temas como “Andlise de
investimento e Custo de producao”, “Evolucao de Rebanho”, “Gestao financeira”, “Cadeias
produtivas do agronegdcio”, "Custo de producdo e andlise de resultados"”, “Diagndstico de
propriedades; evolu¢do de rebanho; construcao de projetos e ferramentas para gerencia-los”,
“Planejamento e gestdo de projetos”, “Controle financeiro e econémico”, “Uso da matematica
financeira nas empresas”.

Julia Diane Lima Dias: foi extensionista e analista de desenvolvimento na Cooperativa Central dos
Produtores Rurais de Minas Gerais - ltambé em 2010 e 2011. Trabalhou no projeto Educampo como
consultora técnica e gerencial de propriedades leiteiras no Sul de Minas Gerais de 2011 a 2014.
Trabalha como consultora em nutricdo de gado leiteiro e planejamento da producgédo de leite desde
2011. Professora na disciplina GZO — 165, Fisiologia da Digestdo Animal, no curso de Zootecnia da
UFLA no segundo semestre de 2017 e no primeiro semestre de 2018. Experiente em nutri¢cdo de
gado de leite, formulacdo de dietas, formulacdo de produtos para gado de leite, experimentacdo
com vacas de leite, digestdo e metabolismo de carboidratos, alimentos proteicos, avaliacdo de
alimentos e aditivos para de vacas de leite. Consultora técnica em producdo de leite e facilitadora
Rehagro. Atua como docente Rehagro em cursos online e presenciais do Rehagro, de extensado e de
pos-graduacdo desde 2020, ministrando aulas online ao vivo e presenciais, escrevendo e indicando
materiais de apoio, e interagindo com os discentes de forma assincrona para a resolucao de duvidas,
feedbacks e proposicao de atividades e discussGes. Em suas aulas trabalha temas como formulagdo
de dietas para rebanhos leiteiros e manejo alimentar de vacas leiteiras. Coordena a pds-graduagao
em nutrigdo de bovinos leiteiros desde margo de 2022.

Régis Henrique Barbosa Ferreira: é socio do Rehagro, e desde 2007 atua na drea de gestdo do
agronegdcio por esta empresa. E consultor sénior da equipe de assisténcia técnica Rehagro, com
experiéncia sélida em consultoria em gest3o financeira. E Membro da Sociedade Brasileira de
Coaching. Atua como docente Rehagro desde 2009, em cursos de extensdo e de pds-graduagdo, nos
formatos online e presencial. Ja gravou diversas aulas para cursos online, indicou e contribuiu para a
elaboracdo de materiais de apoio, ministrou muitas aulas online ao vivo e presenciais, e tem grande
experiéncia de interagdo e tutoria técnica assincrona com os discentes para a resolucdo de duvidas,
feedbacks e proposicdo de atividades e discussGes. Nos cursos de pds-graduagdo, ministrou aulas
para alunos de diferentes areas (producdo de graos, pecuaria de corte, pecuaria leiteira e gestdo),

”n u

trabalhando temas como “lideranca”, “inteligéncia emocional e modelos mentais”, “Perfil
Comportamental e Geragdes “, “autoconhecimento e comunicacao “, “andlise de investimentos”,
“gestdo econdmica” , “gestdo financeira”, “Gestao estratégica de pessoas e equipes “, “Estratégias
para desenvolvimento de carreiras “, “Gestdo de custos - Analise de DRE”, “Implementacdo de
rotinas para cdlculo do custo de produgao”, “Planejamento e Ferramentas Gerenciais”, “Conhecendo
e calculando nimeros de benchmarking”, “Check de metas - ferramenta de apoio ao alcance de
resultados”, “Implementacdo e gestdo do Fluxo de Caixa”, “Gestdo estratégica de custo e

planejamento de compras”, “Orcamento”.

Roberta de Sousa Pedroso Castelo Branco: atua no desenvolvimento de jovens talentos para o
agronegdcio, com énfase nos temas: construgao de carreira, perfil comportamental, comunicagdo,
inteligéncia emocional e ferramentas para desenvolvimento pessoal. Coordenou o Curso Gestdo de
Pessoas e Equipes da Faculdade Rehagro, no formato presencial e online, no qual atuou com gestao
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de talentos, treinamento e desenvolvimento de pessoas, educagao de adultos, e competéncias
pessoais e sociais. Atuou como facilitadora em outros cursos de capacitacdo presenciais na
Faculdade Rehagro, e como professora visitante no Curso de Medicina Veterinaria no Centro
Universitario de Belo Horizonte. Coordenou a Comunidade Profissional do Futuro (PFA), que se
ambienta em plataforma online e iniciou com 600 integrantes, todos eles alunos de graduacao de
diversas regides do pais. Na comunidade PFA planejou a¢des de impacto, gerando e mediando
oportunidades de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias socioemocionais e de
marketing pessoal. Também articulou e mediou palestras online com profissionais experientes que
compartilharam seus conhecimentos e experiéncias em diferentes areas de atuagdo profissional.
Orientou sobre a preparacao de curriculos, participacdo em processos seletivos e comportamento
em entrevistas de emprego. E proporcionou oportunidades de estdgio de férias em
empreendimentos do agronegdcio. Além disso, é palestrante dos temas desenvolvimento pessoal e
construcgdo de carreira.

27. Atuagdo do colegiado de curso ou equivalente

Os Colegiados de Curso tém por finalidade a execucdo das atividades de ensino e extensdo e a
promocao da pesquisa, nas diferentes especialidades culturais, técnicas e cientificas.

O Colegiado de Curso é constituido:
| - pelo Coordenador do Curso, seu Presidente;
- pelos docentes do curso, em exercicio; e
I - por um (1) representante do Corpo Discente, designado pelo érgdo de representacdo
estudantil dentre os alunos regularmente matriculados.

Reune-se cada Colegiado de Curso, ordinariamente, uma vez a cada dois (2) meses.

Da ata de cada reunido, apds a sua aprovacao, o Secretario fornece cdpia eletrénica a Diretoria-Geral,
para conhecimento e arquivo em secao propria.

Cabe ao Colegiado de Curso, na organizagdo de seus programas, distribuir os trabalhos de ensino e
pesquisa de forma a harmonizar os seus interesses com as preocupagdes cientifico-culturais
dominantes do seu pessoal docente.

Cada Colegiado de Curso é presidido pelo Coordenador do Curso, designado pelo Diretor Geral.

O Coordenador do Curso pode escolher livremente, dentre os membros do Colegiado de Curso,
aqueles que devam exercer as fungdes de Secretdrio e Suplente de Secretario, durante o seu mandato.

Incumbe a cada Colegiado de Curso:

I - executar as tarefas de ensino e extensdo e promover a pesquisa;

Il - manifestar-se, em parecer ou informagdo, acerca de assuntos sobre os quais tenha
sido consultado pelo Conselho Superior ou pela Diretoria Geral;

Il - manifestar-se sobre pedidos de afastamento, licenca e disponibilidade de seu pessoal
docente;

IV - colaborar com o Conselho Superior na organizacao dos planos gerais de ensino e no
exame de processos de transferéncia, adaptaces, aproveitamento de estudos e dispensa de
componentes curriculares;

V- organizar, rever e aprovar, periodicamente, os programas de ensino, encaminhando-
os ao Conselho Superior;

VI - opinar a respeito de candidatos ao exercicio do magistério, com observancia do
disposto nos Artigos 102 a 104;

VIl - aprovar a indicagao de professores visitantes;
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VIII - aprovar a participacdo de seus representantes em congressos e demais certames
cientificos e culturais, fixando a respectiva representacao, dentro das disponibilidades financeiras
especificas;

IX - sugerir ao Diretor Geral os nomes que devam compor bancas examinadoras de
concursos;
X- elaborar a proposta orcamentdria relativa as despesas do Colegiado de Curso, com as
respectivas justificativas;
Xl - fixar o plano de aplicacdo de verbas, com base no orcamento aprovado;
XII - conhecer dos recursos de alunos contra atos de professores, assim como de outros
recursos que lhe sejam concernentes; e
X - desincumbir-se de outras atribuicdes que Ihe estejam previstas no Regimento ou que

decorram de seu campo de decisdo e responsabilidade.

Compete ao Coordenador de Curso:
I - representar o Colegiado de Curso junto a Diretoria Geral;
Il - superintender todo o servico administrativo do Colegiado de Curso, e promover a
execucdo das decisdes do Colegiado;
" - executar e fazer executar as decisdes do Conselho Superior e da Diretoria Geral,
aplicaveis ao Colegiado de Curso;

V- orientar, coordenar e fiscalizar todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no
ambito do Colegiado de Curso;
V- cooperar com os demais setores na organizacao, orientacdo e fiscalizacdo das
atividades de ensino e pesquisa de interesse comum;
VI - supervisionar, no ambito do Colegiado de Curso, a publicacdo de trabalhos didaticos
e cientificos;
VII - exercer, no ambito do Colegiado de Curso, a acao disciplinar;
VI - pronunciar-se sobre questdes suscitadas pelos Corpos Docente e Discente do

Colegiado de Curso, encaminhando ao Diretor as informagdes e pareceres relativos aos assuntos
atinentes e cuja solugdo transcenda sua competéncia;

IX - apresentar relatério anual das atividades do Colegiado de Curso, ao Diretor Geral, com
as analises e consideracbes que, a respeito, julgar procedentes; e
X - desincumbir-se de outras atribuicGes que Ihe estejam previstas no Regimento ou que

decorram de seu campo de decisdo e responsabilidade.

28. Interagdo entre tutores (presenciais — quando for o caso — e a distancia), docentes e
coordenadores de curso a distancia

Coordenador, docentes e professores-tutores trabalham juntos desde o planejamento do curso. Com
o apoio da equipe multidisciplinar comeg¢am pensando nas habilidades e competéncias a serem
desenvolvidas, depois nas atividades necessarias para o desenvolvimento de cada habilidade e, por
fim, no conteldo e na bibliografia necessarios para dar suporte ao processo de aprendizagem.

Também definem, com apoio da designer instrucional, os materiais e outros objetos de aprendizagem
a serem produzidos, a abordagem a ser usada, os recursos que os materiais terdo.

A interacdo e o bom alinhamento entre coordenador e professores-tutores sdo essenciais para que
esse planejamento e todo o processo de construgdo, condugdo e media¢do do curso ocorram a
contento.

J4 com o curso em andamento, professores-tutores acompanham de perto a evolugao dos alunos e
reportam quaisquer anomalias ou demandas ao coordenador do curso. Os tutores motivacionais estdo
atentos a frequéncia de acesso dos alunos ao AVA e as unidades em andamento, também tentam
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identificar eventuais dificuldades de navegacao e ajudam os alunos na organiza¢ao de seu tempo para
estudo. Os professores-tutores fazem a orientacao de desenvolvimento de atividades, interagem com
os alunos durante e apds as atividades, corrigindo rotas, mediando o processo de aprendizagem e,
posteriormente, corrigindo e dando feedback sobre o que for entregue. Eventualmente, os
professores-tutores podem ainda requisitar ajuda ao coordenador, seja no planejamento ou na
conducdo de aulas e do relacionamento com os alunos.

Inicialmente, coordenador, professores-tutores fazem reunides semanais para o acompanhamento de
acessos, de realizacdo de atividades e de preenchimento de avaliagbes de reacdo, usando relatérios
disponiveis no Power Bl (ferramenta de business intelligence). Tais relatdrios indicam o engajamento
dos alunos nos cursos e permitem a identificacdo daqueles que precisam de atencdo mais
personalizada.

Também é avaliado o impacto das agles realizadas junto aos alunos e se ha oportunidades de
melhoria, seja na mediacdo pedagdgica, nas atividades propostas ou em ac¢Ges que aumentem o
vinculo dos estudantes entre si, com os profissionais do curso, com a instituicdo e, consequentemente,
0 aumente o engajamento deles no curso.

As avaliagOes sempre comparam os resultados obtidos com os objetivos do curso.

INFRAESTRUTURA

29. Espaco de trabalho para docentes em tempo integral. Espago de trabalho para o coordenador.
Sala coletiva de professores. Acesso dos alunos a equipamentos de informatica.

A Infraestrutura da Faculdade Rehagro foi construida para abrigar os cursos presenciais da IES e para
dar suporte aos alunos e professores do EaD.

® Secretaria — 37.55 m? - Na sala de secretaria de cursos temos os postos de trabalho de toda
equipe de secretaria e da geréncia administrativa para atendimento a todos os alunos que
procuram a secretaria para registro e controle académico. Existe uma area de atendimento
dos alunos com um balcao para cadeirantes de acordo com as normas de acessibilidade.

e Financeiro 18.44 m? - Sala com postos de trabalho para equipe financeira.

e Servico de captagdo e retenc¢do de alunos 35.25 m? - Sala com postos de trabalho para 10
funcionarios que trabalham com foco na captacdo e retencdo de alunos de forma ativa.

e Sala da Diretoria 21.45 m? - Sala da diretoria com dois postos de trabalho.

e Sala de Coordenagdo 19.97 m? - Sala do coordenador dos cursos com um posto de trabalho e
uma mesa de reunido. Wireless disponivel.

e Sala de atendimento psicopedagdgico/NAE - 19.54 m? - Sala de reunido com mesa com
capacidade para 4 pessoas e posto de trabalho para a profissional responsdvel. Sera usada
para atendimento aos alunos. Possui espaco reservado para cadeirantes com acessibilidade
dentro das normas.

e Sala de Reunido - Atendimento aos Discentes 17.43 m? - Sala de reunido com mesa com
capacidade para 11 pessoas. E usada para atendimento aos alunos e reunides administrativas.
Possui espago reservado para cadeirantes com acessibilidade dentro das normas. Wireless
disponivel.

e Estudio de gravacdo de aulas para atividades EAD 58.00m? - Sala com todos os equipamentos
necessarios para gravagao de aulas para EaD e transmissdo ao vivo. Essa sala tem isolamento
acustico. Além disso, tem um espaco separado para a equipe trabalhar fazendo as edigGes.
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e Sala de Professores 19.53 m? - Sala de professores com 6 postos de trabalho, um posto com
computador e impressora para apoio, drea de estar com sofa. Wireless disponivel.

e Gabinetes dos professores Tl — Sala com 18,36 m? com ilhas de trabalho individuais para cada
professor TI.

e Saladerecepcdo 14.38 m?-Recepcdo com um posto de trabalho da recepcionista e 4 poltronas
para caso de espera no atendimento.

e Sala de aula/Laboratério Informatica 1 67.64 m? - Sala de aula com 53 carteiras confortaveis,
incluindo do espaco reservado para cadeirantes dentro das normas, mesa e cadeira para
professor, quadro branco, equipamentos multimidias (Data Show, Notebook, caixa de som,
etc). A sala funciona como laboratério para as aulas de pratica de informatica, com Notebook's
fornecidos pela IES para os alunos. A sala é toda climatizada, possui ventilagao e iluminagao
adequadas, isolamento acustico, pontos de energia com capacidade para todos os Notebook's
e possui Wireless disponivel.

e Sala de aula/Laboratério Informatica 2 61.28 m? - Sala de aula com 49 carteiras confortdveis,
incluindo do espaco reservado para cadeirantes dentro das normas, mesa e cadeira para
professor, quadro branco, equipamentos multimidias (Data Show, Notebook e caixa de som).
A sala funciona como laboratdrio para as aulas de pratica de informatica, com Notebook's
fornecidos pela IES para os alunos. A sala é toda climatizada, possui ventilacdo e iluminacao
adequadas, isolamento acustico, pontos de energia com capacidade para todos os Notebook's
e possui Wireless disponivel.

e Biblioteca 61.32 m? - Biblioteca com estantes para os livros e periédicos fisicos, postos de
estudo individual e em grupo. Possui uma area para atendimentos dos alunos com um posto
de trabalho para bibliotecaria. Todo espaco foi estruturado para livre acesso de cadeirantes e
pessoas com mobilidade reduzida, de acordo com as normas. Espa¢o climatizado, com
ventilagdo e iluminacdo adequadas e com Wireless disponivel.

e Llaboratério de Informatica 18.27 m? - Espaco com capacidade para 10 alunos em uso
simultaneo, com computadores para estudo e pesquisa. Possui espago reservado para
cadeirante, dentro das normas. Espaco climatizado, com ventilacdo e iluminacdo adequada e
com Wireless disponivel.

e Espaco de Café e Convivéncia 39.67 m? - Espaco com estrutura de lanchonete/café para
preparacdo de lanches simples (pia, micro-ondas, forno, geladeira, freezer e balcdo de
atendimento). Mesa e cadeiras com capacidade para 30 alunos sentados. Possui espago
reservado para cadeirantes, dentro das normas.

30. Biblioteca

A biblioteca é um 6rgdo suplementar, diretamente subordinado a Direcdao da Faculdade Rehagro,
funcionando como nucleo central, responsavel pela gestdo da selecdo, aquisicdo e tratamento técnico
da informacdo. Nela estdo disponiveis as bibliografias basica e complementar em acervo fisico e/ou
acervo virtual.

Ela acumula a fungdo de centro de documentacgdo e informacdo, reunindo ao acervo uma hemeroteca,
videoteca, audioteca e filmoteca, para prover o suporte a alunos e professores usudrios.

Os livros sdo os indicados nas bibliografias basica e complementar previstos no relatdrio assinado pelo

NDE, que comprova a necessidade de cada titulo e indica o nimero de obras necessarias ao
atendimento discente.
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A composi¢do do acervo contempla diferentes itens e materiais bibliograficos, tais como:
- Obras de referéncia;
- Livros-textos e complementares;
- Periddicos nacionais e internacionais;
- DissertagOes e teses;
- Multimeios;
- Folhetos;
- Relatdrios técnico-cientificos;
- Qutras publicacdes compativeis com os interesses da comunidade académica.

Para manter a qualidade da colecdo, os seguintes critérios para formacdao do acervo devem ser
considerados:

- Adequacdo do material aos objetivos educacionais da Faculdade.

- Autoridade do autor.

- Nivel de atualizagdo do material.

- Equilibrio e organizac¢do da obra a distribui¢do do conteudo.

- Qualidade técnica do ponto de vista grafico e sonoro.

- Relagdo custo-beneficio, considerando-se a verba disponivel e a possibilidade de substituicdo

por outros itens ja constantes do acervo.

- Linguagem acessivel aos usuarios.

Para a selecdo e aquisicdo do acervo bibliografico dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, os
procedimentos se baseiam no que consta no relatério assinado pelo NDE.

Convém ressaltar que, para a formacdo do acervo é considerado o perfil da Instituicdo e de seus
usudrios, em termos de demanda informacional e sua tipologia.

De maneira geral, sdo consideradas, dentre outras, as seguintes fontes de informacdo para selegdo e
aquisicdo do acervo da biblioteca:

- Materiais distribuidos por editores, distribuidores e livrarias;

- Catalogos e listagens comerciais;

- Livros cedidos para exame bibliografico;

- Resenhas e anuarios de periddicos;

- Bibliografias gerais e especializadas;

- Catalogos, listas de novas aquisicdes e boletins de outras bibliotecas;

- Sugestdes de usuarios;

- Visitas a "sebos";

- Visitas a livrarias, exposicoes literarias, feiras de livros e eventos similares;

- InformacGes coletadas de redes eletronicas de informacao bibliotecaria;

- Publicagbes de entidades diversificadas, como a Fundagdo Biblioteca Nacional, Sindicato
Nacional de Editores de Livros, Camara Brasileira de Livros e outros;

- Acesso aos portais de busca da Internet;

- Acesso aos sites do CNPq, CAPES, bibliotecas universitdrias brasileiras e estrangeiras.

O hordrio de funcionamento é de segunda a sexta, das 08h as 22h. Aos sdbados, de 8h as 12h.

A biblioteca é liderada por Bibliotecaria devidamente registrada no Conselho Regional de
Biblioteconomia (CRB).

A Biblioteca conta com mais um auxiliar para organizacdo do acervo, atendimento dos usudrios e
resolucdo de questdes especificas, como acesso a web, orientacGes gerais aos alunos e manutencdo
da ordem no ambiente.
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O setor de atendimento ao usudrio dispde de servicos voltados para a referéncia, a consulta e o
empréstimo do acervo de livros, periddicos, videos, disponibilizacdo de acervo online, suporte e
atendimento remoto aos alunos e professores.

O treinamento de usudrios inclui a educacao permanente no uso da biblioteca, com o objetivo de
capacita-los no uso correto do acervo e no entendimento das rotinas operatérias do setor, sempre
com o sentido de melhorar o desempenho dos processos.

Dentre os servigos desenvolvidos neste nucleo central, destacam-se:

1) processamento técnico: desenvolvimento dos servicos de selecdo, aquisicdo, registro,
classificacdo, catalogacdo e indexacdo do acervo de livros, periddicos, audiovisuais e outros.
2) atendimento ao usudrio: consultas e empréstimos de exemplares do acervo.

O acervo bibliografico se encontra a disposi¢cdo de alunos, professores, funcionarios e comunidade
pelo software escolhido — Personal Home Library — PHL. O PHL é um software especialmente
desenvolvido para administracdo de colecBes e servicos de bibliotecas e centros de informagdes. E
uma aplicagdo moderna, que pode ser operada a partir de equipamentos mdveis, como celulares e
tablets, ou qualquer outro tipo de equipamento que possua conexdo com a internet. Ele foi escolhido
como uma alternativa moderna e eficiente a biblioteca, com o objetivo de organizar a colegao,
automatizar as rotinas e servicos, disponibilizar, e compartilhar o catalogo através da Web. O PHL
utiliza interface de uso intuitivo, ndo requerendo treinamento especial dos usuarios.

O PHL possui um padrao de registro que permite o intercdmbio com bibliotecas que utilizam formatos
tipo MARC, USMARC, UKMARC, UNIMARC, MARC21 etc., proporcionando aos bibliotecdrios a
descricao eficiente e precisa de qualquer tipo de informacdo independente de seu suporte.

A pagina inicial da biblioteca fica no enderego https://rehagro.com.br/biblioteca-virtual. A partir dela
tem-se acesso a base de dados do acervo localizada no PHL, que também pode ser acessada pelo
endereco http://rehagro.phlnet.com.br. Nesta pagina é possivel fazer buscas por autor, titulo assunto,
editor, data, local, palavra-chave, tipos de documento, classificacdo, tabelas de dreas do conhecimento
CNPQ, ISSN, ISBN, idioma, nimero de cutter, e refinamento por meio de busca booleana.

O acervo fisico fica na sede, em uma &area de 61,32m? divididos em: sala de administracdo e
processamento técnico; cabines individuais de estudo; 2 salas para estudo em grupo; acervo
bibliografico e terminais de consulta para os usuarios. O empréstimo deste acervo é permitido ao
corpo discente, corpo docente e profissionais vinculados a Faculdade. As pessoas da sociedade em
geral podem fazer uso do acervo da biblioteca para consultas e pesquisas, sendo-lhes vedado,
entretanto, o empréstimo.

Podem ser emprestados, no mdaximo, dois livros por usudrio, por periodo de até oito dias Uteis,
mediante assinatura da ficha de empréstimo pelo préprio solicitante. E permitida uma renovagédo do
empréstimo por igual periodo, desde que os livros ndo sejam reservados por outro usuario. Somente
os livros sdo passiveis de empréstimo. Os periddicos e as obras de referéncia estdo disponiveis para
consulta.

Quanto a organizac¢do, todo o acervo esta catalogado seguindo as normas do Cddigo de Catalogacdo
Anglo-Americano (CCAA2), utiliza-se da Classificagdo Decimal de Dewey (CDD) para a disposi¢do dos
assuntos e, para classificar o autor, segue-se a tabela de Cutter Sanborn.

O Servico de Comutacdo Bibliografica realiza o intercambio de informacdes em rede, no pais e no
exterior, por meio da participacdo no Servico Nacional de Comutacdo Bibliografica — COMUT. Este
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servico é publico, podendo ser utilizado também pela comunidade em geral. As pesquisas
bibliograficas sdo elaboradas sob encomenda, estando disponiveis a comunidade universitaria, para
facilitar estudos e pesquisas em assuntos especificos.

A politica de atualizacdo e expansdo do acervo volta-se para a selecdo e aquisicdo de livros,
audiovisuais e colecdes bibliograficas atualizadas e adequadas as matrizes curriculares dos cursos de
graduacdo, pos-graduacdo, aos projetos de pesquisa e as atividades de extensdao da Faculdade
Rehagro.

A Faculdade Rehagro obedece a um cronograma de selecdo e aquisicdo, de maneira a assegurar que
efetivamente haja atualizacdes do acervo, porém, dentro de uma perspectiva realistica e factivel,
segundo dotacdo orgamentaria previamente estipulada.

Projeta-se que o acervo de titulos de livros tenha um crescimento anual médio de 10%. A politica
tragada, em termos de exemplares, prevé um crescimento médio aproximado de 15% ao ano, uma vez
gue é intengdo aumentar a cobertura tematica do acervo em qualidade e ndo somente na quantidade
de exemplares em relagdo aos titulos. O acervo de periddicos terda um crescimento médio de 15% ao
ano, havendo o cuidado com a manutenc¢do das assinaturas correntes, anteriormente definidas, e
promovendo a aquisi¢do dos titulos nacionais e estrangeiros selecionados e solicitados em cada curso.

O planejamento econémico-financeiro anual da Mantenedora busca assegurar recursos necessarios a
constante ampliacdo do acervo bibliografico da Faculdade.

31. Laboratdrios didaticos basicos e de formagao especifica

A Faculdade Rehagro conta com uma sala de aula laboratdrio, com 25 Notebooks a disposicdo dos
alunos na prépria sala de aula para as aulas de informatica dos cursos presenciais.

Além disso, os alunos contam com mais um pequeno laboratdrio de informatica de apoio, com 10
postos a disposicdo para uso em outros horarios.

Todos os espagos contam com um posto para cadeirante, dentro das normas de acessibilidade.

Como laboratério especifico para o curso, a Faculdade utiliza as diversas oportunidades geradas pelos
trabalhos das outras empresas do grupo mantenedor.

Podem-se citar alguns:

A True Type, Fazenda S3o Jo3o, localizada no municipio de Inhaima/MG, a 85 km de Belo Horizonte.
Essa fazenda é de propriedade de um dos sécios da Mantenedora e ja é usada como laboratério dos
cursos de extensdo da Mantenedora. A True Type estd entre as dez maiores fazendas produtoras de
leite do pais, e é a segunda maior produtora de leite do estado de Minas Gerais. Além do leite, a
fazenda produz soja e feijdo com fins comerciais. Produz também, milho, cana de agucar e tifton
irrigado para alimentacdo animal, com foco na producdo de leite da préopria fazenda. Na fazenda os
alunos podem acompanhar, na pratica, as areas de plantio e de criagdo animal. A fazenda possui toda
infraestrutura para facilitar o aprendizado dos alunos. As aulas praticas na fazenda sdo programadas
com antecedéncia e a Faculdade Rehagro oferece transporte aos alunos a partir de Belo Horizonte.
Tudo dentro de um cronograma, da programacao do curso e do plano de aula.

O laboratério 3rLab, localizado no municipio de Lavras, realiza analises de alimentos e solos e pode ser
amplamente usado como material didatico pelos discentes.
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O Rehagro Pesquisa, localizado no municipio de Nazareno-MG, é uma instituicdo de pesquisa focada
na Agricultura. Toda a estrutura da empresa e os campos experimentais podem ser utilizados pelos
discentes da Faculdade.

O G7 Agronegdcios é um grupo empresarial que trabalha com producdo e armazenagem de cereais
(milho, soja, feijao e trigo). Além disso, o G7 é sdcio da Sementes Valiosa, empresa que trabalha na
producao de material genético para agricultura. Dois sécios do G7 sdo sécios do Rehagro e a estrutura
da empresa esta a disposicao dos discentes, conforme convénio ja firmado.

A Biomip é uma empresa localizada no municipio de Lavras, que desenvolve e fabrica produtos para
controle biolégico de pragas e pode ser um 6timo laboratdrio para a formacdo dos discentes.

32. Processo de controle de produgdo ou distribuicdo de material didatico (logistica)

O coordenador do curso faz o programa do semestre. Depois de validado pelo setor de aprendizagem,
ele é disponibilizado no sistema Pipefy, que permite que pessoas de diferentes setores trabalhem no
mesmo projeto, em etapas diferentes, quando chegar sua etapa.

Depois do programa ser validado e disponibilizado para essa trilha, ele segue para orgamento. Apds a
conclusdo e validagdo do orgcamento, o programa vai para a fase de calendario, em que recebe datas,
é publicado na integra para os colaboradores da Faculdade Rehagro e é inserido no calendario interno
da instituicdo. No calendario sdo feitos os agendamentos dos compromissos dos professores, tais
como aulas ao vivo, gravagGes de aulas etc. Assim como o programa do curso, o calenddrio também
fica disponivel para os colaboradores da Faculdade Rehagro.

Concluida a etapa de calendario, tem inicio o processo de elaboracdo de material de divulgacdo do
curso para o site, marketing digital etc.

A partir das informagdes divulgadas no calendario interno da instituicdo é feito o planejamento da
logistica para que as aulas, as gravagdes e a produgdo de materiais complementares acontegam.

A partir deste momento, entra no processo a equipe de construgdo de cursos. Um integrante desta
equipe faz o cronograma de entrega e de disponibilizacdo de materiais para os alunos no AVA,
definindo as datas a serem cumpridas, junto com o coordenador, os tutores do curso, a equipe de
aprendizagem e a equipe de gravagao e edi¢cdo de video.

Agendam-se as datas para entrega da versdo editada dos videos gravados com os professores, para a
validacdo dessas edic¢Bes, para novos ajustes nos videos editados e para a entrega da versao final dos
videos e de seus audios. Também se agendam datas para as entregas de materiais escritos, de
atividades a serem realizadas, para as validagdes e revisGes desses materiais, e para a entrega das
versoes finais deles. A pessoa da equipe de construcdo de cursos responsavel pelo processo faz o
acompanhamento do cronograma e, em constante interagdo com todos os participantes do processo,
garante que ele seja cumprido.

A equipe de aprendizagem trabalha diretamente com professores e coordenadores na definicdo de
objetivos de aprendizagem de aulas e de materiais, na roteirizacao de aulas gravadas e de aulas ao
vivo, e na producdo de materiais complementares.

O material pronto, validado e revisado, é disponibilizado no AVA pela equipe de constru¢do de cursos.

Esta equipe conta com a orientac¢do e o trabalho dos designers multimidia para criar ambientes mais
amigaveis, intuitivos e que tenham a identidade visual da IES e do curso.
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Antes de publicar o que esta no AVA para os alunos, a equipe técnica do curso e a equipe de constru¢do
fazem uma ultima validagdo, para avaliagdo da experiéncia de navegacao e do conteldo técnico.

Ao final de cada conjunto de aulas, os alunos respondem uma avaliacdao em que, dentre outros itens,
avaliam os resultados gerados para eles, a qualidade das aulas, dos materiais e das atividades
disponibilizadas. Essas avaliacdes geram relatdrios que podem ser consultados pelos coordenadores e
tutores do curso, e que sdo enviados pela secretaria de cursos aos professores. Também sao gerados
indicadores, e todas essas informacdes sdo usadas no processo de melhoria dos cursos e do
atendimento aos alunos.

Todos os materiais didaticos sdo armazenados e disponibilizados (em nuvem e com alta resiliéncia e
recursos abrangentes de seguranca) no Canvas, o AVA (ambiente virtual de aprendizagem) usado pelo
Rehagro desde 2017, no Drive do Google Educacional especifico da Faculdade e no servidor interno.
Ele conta com vdrias ferramentas, recursos e interfaces para a gestdo e mediacdo pedagdgica e
comunicacional.

O aluno tem acesso aos materiais em ambiente de estudos individual do AVA, acessado com seu login
e senha, e pode realizar buscas por autor, por tema e por data da postagem. Ao mesmo tempo, neste
mesmo ambiente, pode (e deve) interagir com outros alunos e professores.

33. Ambientes profissionais vinculados ao curso

Os ambientes profissionais vinculados ao curso Superior de Tecnologia em Gestao do Agronegécio da
Faculdade Rehagro desempenham um papel crucial na formacao dos estudantes, proporcionando
uma experiéncia pratica e alinhada com as demandas do mercado de trabalho. Esses ambientes
replicam contextos profissionais, permitindo que os alunos apliquem teorias aprendidas em
situacées do mundo real. Nestes locais, os alunos poderao fazer estagios, projetos e programas de
extensao, iniciacdo cientifica etc.

Ao integrar ambientes profissionais aos projetos e disciplinas propostas na matriz curricular, os
alunos tém a oportunidade de desenvolver habilidades praticas, aprimorar a resolugao de problemas
e ganhar experiéncia em suas respectivas areas. Os ambientes profissionais também promovem a
colaboragdo entre alunos, estimulando a troca de conhecimento e a construgao de redes
profissionais. Essa abordagem contribui para a formagao de profissionais mais preparados e
adaptaveis, capazes de enfrentar os desafios dinamicos do mercado de trabalho. Além disso, o uso
de ambientes profissionais oferece flexibilidade, permitindo que os alunos acessem experiéncias
praticas em diferentes lugares conveniados, promovendo a inclusdo e atendendo as demandas da
educacdao moderna.

Os ambientes profissionais existentes para o curso de Superior de Tecnologia em Gestdo do
Agronegdcio da Faculdade Rehagro, ofertado na modalidade EAD, possuem convénio e articulacdo
constante para recebimento e atuacdo dos académicos. Assim, as empresas e os demais espacos
profissionais vinculados ao curso, contribuem significativamente para enriquecer a experiéncia
educacional, pois propiciam experiéncias diferenciadas de aprendizagem e preparam os alunos para
as exigéncias do mercado de maneira inovadora e eficaz.

Pode-se dizer que o processo de desenvolvimento de atividades nestes ambientes profissionais
possui articulagdo direta com os conteudos desenvolvidos em disciplinas e projetos académicos com
avaliagdes periddicas desses “laboratdrios”, uma vez que, a partir desse processo que é orientado,
supervisionado e devidamente documentado, sdo geradas a¢des que visam melhorias continuas.
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